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REZIME

Kriza izazvana pandemijom prerasla je u krizu ponude, koja je podgrijala inflaciju
krajem prethodne godine, dok je rat u Ukrajini izazvao poskupljenje energenata i
hrane, ¢ime su dodatno produbljeni inflatorni pritisci na globalnom nivou i izazvani
veliki poremedaji na trziStu roba.

Privreda sa niskom proizvodnom osnovom i visokom uvoznom zavisno$cu (izvoz
roba manji od 10% u odnosu na BDP), te ¢etvrtinom BDP-a ostvarenog po osnovu
turizma, posebno je izlozena spoljnjem uticaju. Istorijski visoke cijene energenata,
repromaterijala i poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, te povremene prijetnje
nestasice osnovnih zivotnih namirnica, uslozile su poslovanje crnogorske privrede i
ponovo istakle potrebu za strukturnim reformama.

U ovoj godini turizam i strane direktne investicije, koji su nosioci razvoja i u pretho-
dnom periodu, biljeZe rast, sto se odrazilo pozitivno na ve¢inu makroekonomskih
indikatora poput BDP-a, zaposlenosti, unutrasnje i spoljne trgovine, svih vidova sa-
obracaja. Pad je zabiljeZzen samo u sektoru industrije (prevashodno snabdijevanje
elektricnom energijom) i gradevinarstvu.

Klju¢na pitanja za odrzavanje makroekonomske stabilnosti u ovom trenutku su: in-
flacija i stabilnost javnih finansija. Inflacija je u oktobru dostigla 16,8% i u stalnom je
porastu, dok za razliku od prethodnih godina, od marta ove raste brze nego u Eu-
rozoni. Imajudi u vidu ograni¢ene mogucnosti u sferi monetarne politike, te da je
dominantno uvoznog karaktera, na nju je tesko uticati.

Medutim, druge zemlje, u cilju zaustavljanja rasta cijena podizu referentne kamatne
stope, a to se vec¢ odrazava na cijene kredita za privredu i drzavu, te ¢e ocuvanje li-
kvidnosti u narednoj godini predstavljati veliki izazov.

Pored navedenih izazova, u narednoj godini se moze ocekivati prelivanje negativnih
efekata recesije koja se ocekuje u zemljama EU.

Sada vec trogodisnji period krize, dodatno je produbio izazove sa kojima su se pri-
vredni subjekti u Crnoj Gori suocavali i prije pandemije. Prevazilazenje spore napla-
te potrazivanja, sive ekonomije, te nedostatka kadrova sa odgovaraju¢im znanjima i
vjestinama, zahtijeva sistemski pristup i sinergiju svih relevantnih ¢inilaca u drustvu.

Osim aktivnosti na rjeSavanju hroni¢nih izazova, u narednom periodu fokus kreatora
ekonomskih politika bi trebalo da bude na unapredenju zakonodavnog okvira, kako
bi se unaprijedio poslovni ambijent, te privukle domace i strane investicije. Takode,
podsticajne mjere trebalo bi usmijeriti na jacanje konkurentnosti na mikronivou
(kompanije), posebno u oblastima zelene energije, poljoprivrede, turizma i digitali-
zacije, odnosno digitalne transformacije drustva, sto ¢e voditi restrukturiranju i odr-
Zivom razvoju privrede.
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1.1. GLOBALNA EKONOMLJA

Globalna procjena rasta je pod jakim uticajima ekonomskih, geopoliti¢kih i ekoloskih
promjena. Pandemija je iscrpila fiskalnu podrsku, a rat u Ukrajini izazvao znacajni
geopoliti¢ki poremecaj, usljed kojega je usloznjena trgovina i tokovi kapitala. Poslje-
di¢no, inflacija vodena poskupljenjem energenata i hrane dostigla je visedecenijski
maksimum pritiskaju¢i monetarne vlasti na restriktivne mjere. Klimatske promjene
dodatno su otezale globalnu situaciju pogadajuci poljoprivrednu proizvodnju, po-
gorsavajuci uslove zZivota i izazivajuc¢i ekonomske probleme.

Rast kamatnih stopa uti¢e na usporavanje americke ekonomije, Evropa se bori sa
rastom cijena energenata (prvenstveno gasa), a Kina se i dalje suocava sa karantini-
ma zbog pandemije kovida 19 i slabljenjem sektora nekretnina, Sto se odrazava na
projekcije globalnog rasta ekonomije u ovoj godini. O¢ekuje se da bi tre¢ina globane
ekonomije, do kraja ove ili po¢etkom naredne godine, mogla da ude u recesiju.

Od 2021. inflacija raste brze nego $to se ocekivalo na globalnom nivou, a u razvi-
jenim privredama je tokom ove godine dostigla najvisu stopu od 1982. Medutim,
ona razli¢ito pogada razvijene i privrede u razvoju. Naime, u zemljama u razvoju, do
polovine potrosnje domacinstava se odnosi na hranu, a znacajan dio na energente
(struja, gas i gorivo), zbog ¢ega inflacija ima znatno vedi uticaj na Zivotni standard u
ovim zemljama.

Imajudi u vidu da cijene energije i hrane ¢ine oko dvije tre¢ine rasta ukupne inflacije,
Ukrajinska kriza je dodatno povecala inflatorne pritiske i kreirala inflatorna ocekiva-
nja, $to je posebno naglaseno u Evropi. O¢ekuje’ se da ¢e globalna inflacija porasti na
8,8% u ovoj, ali da ¢e pasti na 6,5% u narednojina 4,1% u 2024.

U cilju zaustavljanja, te smanjenja inflacije, centralne banke su od pocetka ove go-
dine podigle referentne stope. Federalne rezerve za 3 p.p., te sada iznose 4%, sa
tendencijom daljeg povecanja. Banka Engleske za 2 p.p. (sada iznosi 3%), uprkos
projektovanju usporenog rasta, dok je Evropska centralna banka podigla referentnu
stopu za 2 p.p. koliko i sada iznosi. Razlicita reakcija ameri¢kih i evropskih monetarnih
vlasti upucuje na to da su izvori inflacije razliciti, a shodno tome i ocekivani rezulta-
ti restriktvine monetarne politike. Klju¢ni pokretac inflacije u Evropi je cijena gasa i
nafte, a podizanje referntnih stopa u ovom trenutku nece imati znacajniji uticaj na
njeno smanjenje, ali bi moglo uticati negativno na privredu, te je opravdan strah od
stagflacije. Zbog toga Evropska centrina banka vrlo oprezno podize referentne ka-
matne stope. Sa druge strane inflacija u SAD-u vodena je sporim oporavkom ponude
i velikom traznjom koja je rezultat, izmedu ostalog, ekspanzivne monetarne politike
i snazne fiskalne podrske gradanima i privredi tokom kovid 19 pandemije. Poostra-
vanje monetarne politike ¢e imati mnogo veci efekat na smanjenje kolicine novca u
opticaju, a time i traznju, te ¢e u konaénom dovesti do stabilizacije cijena.

Medunarodni monetarni fond je za 2022. tri puta revidirao na nize prognoze rasta,
jer se BDP na globalnom nivou smanjivao, dok se za inflaciju smatra da dostize vrhu-
nac. U poslednjem izvjestaju? predvida da c¢e svjetska ekonomija rasti po stopi od
3,2%, (0,4 p.p. manje od aprilskih prognoza), odnosno 2,7% u narednoj godini (0,9
p.p. manje od projekcija iz aprila), odrazavajuci znacajna usporavanja kod najvecih
ekonomija.

Rast u SAD-u ¢e ove godine biti veoma skroman od 1,6% (2,1 p.p. manje u odnosu na

1 Svjetske ekonomske prognoze — Borba protiv krize tro3kova Zivota (oktobar 2022)
2 Svjetske ekonomske prognoze — Borba protiv krize troSkova Zivota (oktobar 2022)
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procjenu iz aprila) i odrzava neocekivani pad BDP-a u drugom kvartalu. Pad realno
raspolozivog dohotka, usljed visoke inflacije, utice na smanjenje potraznje potrosa-
¢a, dok vise kamatne stope ograni¢avaju potrosnju, posebno za stambene investici-
je. Prognoza ameri¢kog rasta za narednu godinu je 1% (1,3 p.p. manje u odnosu na
aprilske prognoze).

U Kini je smanjena ekonomska aktivnost na 3,2% u 2022. godini (najnizi rast u vise od
Cetiri decenije, iskljucujuéi Kovid19 kriznu 2020.), usljed zatvaranja i Covid mjera Sto
je nepovoljno uticalo, ne samo na domacu privredu, vec¢ i na globalne lance snabdi-
jevanja, sa negativnim prekograni¢nim efektima.

MMF predvida da ¢e Eurozona, tokom 2022. godine, rasti po stopi od 3,1%, dok se
naredne godine, usljed geopoliticke promjene u energetskom snabdijevanju konti-
nenta i visokih cijena energenata, ocekuje jace usporavanje ekonomske aktivnosti na
0,5%. Ekonomija EU ¢e u ovoj godini ostvariti rast od 3,2%, dok se za 2023. projektuje
stopa od 0,7%.

Smanjenje izgleda za rast, posebno je istaknuto kod ekonomija koje su najizlozenije
prekidima snabdijevanja ruskim gasom, kao i strozim monetarnim uslovima u Eu-
rozoni. Usljed teskoca u diverzifikaciji snabdijevanja, evropske ekonomije su izloze-
ne Sokovima na trzistu gasa, $to i za prvu privredu Eurozone, Njemacku, predstavlja
najvecu prijetnju. Projekcije rasta Njemacke privrede u ovoj godini su 1,5% (0,6 p.p.
nize u odnosu na aprilske projekcije), dok se znacajan pad ocekuje u 2023. kada ¢e
zabiljezZiti negativnu godidnju stopu od 0,3% (3 p.p nize od aprilske prognoze).

Snazan oporavak turizma i industrijske proizvodnje u prvoj polovini 2022. godine, u
juznim privredama, Italiji i Spaniji, doprinij¢e rastu ovih ekonomija od 3,2% i 4,3% re-
spektivno. Obje ekonomije ¢e usporiti u 2023. pri ¢emu Ce Italija dozivjeti negativan
godisnji rast od 0,2%. Korigovana je i prognoza rasta za Francusku sa 2,9% na 2,5% u
ovoj godini, te na 0,7% u narednoj godini.

Ekonomije koje pripadaju grupi zemalja u ekspanziji i razvoju, usljed posljedica kriza,
zabiljeZice nize stope rasta u odnosu na ranije godine, te se u 2022. i 2023. o¢ekuje
rast od po 3,7%. U pogledu rasta, ove zemlje ¢e, nastaviti dinamicniji trend, u odnosu
na razvijene ekonomije, koje sve vise usporavaju, posebno u Evropi, usled energet-
skih Sokova izazvanih ratom.

Predvida se da ce privrede na Bliskom istoku i u Centralnoj Aziji porasti po stopi od
5,0% u ovoj godini, $to u velikoj mjeri odrazava povoljne uslove za izvoznike nafte
u regionu, kao i maniji uticaj rata u Ukrajini, dok ¢e u 2023, usljed pada cijena nafte,
region umjereno rasti po stopi 3,6%.

Grupa evropskih ekonomija u ekspanziji i razvoju, kojoj pripada i Crna Gora, ce sta-
gnirati u ovoj godini, dok je za 2023. prognozirana stopa rasta od 0,6%. Usporavanje
ove grupe je uslovljeno snaznim uticajem pada ekonomske aktivnosti u Rusiji i Ukra-
jini. Naime, Rusija ¢e, zbog medunarodnih sankcija, u ovoj i narednoj godini ostvariti
negativne stope rasta od 3,4% i 2,3%, dok se za Ukrajinu predvida pad od citavih
35,0%.

Rast troskova Zivota, poostravanje finansijskih uslova u vecini regiona, rat u Ukrajini,
te jos uvijek prisutna pandemija kovid19 (posebno izraZzeno u Kini) predstavljaju rizi-
ke po rast u narednoj godini.
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1.2. REGION ZAPADNOG BALKANA

Nakon oporavka od kovid19 i normalizacije ekonomskih prilika, region se suocava sa
novim izazovima. Usporavanje globalnog rasta, te nagli rast cijena energije i hrane,
visoka inflacija i otezana trgovinska razmjena, ogranicili su kupovnu moc i poslovno
povjerenje, sto je uticalo na ekonomske rezultate kod svih $est ekonomija.

Ipak, sve zemlje regiona Zapadnog Balkana ove godine zabiljezi¢e pozitivne stope
rasta. Prognoze iz aprila i oktobra uglavnom su nepromijenje, osim za Crnu Goru,
gdje su korigovane navise, sa 3,8% na 7,2%, i Sjevernu Makedoniju nanize, sa 3,5% na
2,7%. MMF za narednu godinu predvida rast privredne aktivnosti, ali su u odnosu na
aprilski izvjestaj stope revidirane nanize, najznacajnije za Crnu Goru sa 4,2% na 2,5%,
osim Sjeverne Makedonije gdje je stopa korigovana navise sa 2,7% na 3,0%.

Tabela 1: Prognoze rasta BDP-a medunarodnih institucija (u procentima)

Svjetska banka EBRD Beckiinstitut za med. ekon. studije

2022. 2023. 2022. 2023. 2022. 2023.
Albanija 32 23 3,0 3,0 34 3,0
Bosna i Hercegovina 4,0 28 3,0 23 26 15
Kosovo 3,1 3,7 40 3,7 3,1 2,9
Sjeverna Makedonija 2,1 2,7 2,7 23 1,0 0,6
(Crna Gora 6,9 3,4 3,7 4,0 51 2,6
Srbija 32 2,7 33 33 3,6 19
Zapadni Balkan 3,4 2,8 3,2 3,0 3,1 1,9

lzvor: Svjetska banka, EBRD, Becki institut za medunarodne ekonomske studije

Projekcije ostalih medunarodnih institucija za region Zapadnog Balkana, ne razlikuju
se bitnije od projekcija MMF-a.

U jesenjem izvjestaju® Svjetska banka procjenjuje da ¢e Zapadni Balkan, u ovoj godi-
ni, usljed efekata prelivanja krize, prepoloviti rast u poredenju sa prethodnom godi-
nom, sa 7,6% na 3,4%, $to, izuzimajudi isto¢nu Evropu, predstavlja najsporiji tempo u
podregijama Evrope i Centralne Azije.

Dva znacajna rizika po rast Zapadnog Balkana su poremecaji u snabdijevanju pri-
rodnim gasom i usporavanje ekonomije Eurozone.

Imajuci u vidu da se zemlje regiona, najvecim dijelom, oslanjaju na Rusiju u snabdije-
vanju prirodnim gasom, preko bugarskog gasovoda, prekid dotoka u region mogao
bi imati znacajne posljedice na energetsku stabilnost i povecanje cijene energije.
Ocekuje se da ce se ovaj pritisak na privrede koje uvoze energiju, intenzivirati tokom
predstojece zimske sezone, posebno za one koje ili imaju ograni¢en skladisni kapaci-
tet ili u cjelosti zavise od kupovine da bi zadovoljile svoje potrebe.

Ekonomska aktivhost naglo usporava u razvijenim ekonomijama, posebno u Euro-
zoni, koja je kljucni izvor traznje za robom i uslugama Zapadnog Balkana, kao i izvor
investicija i doznaka. Naime, vise od dvije treéine regionalne trgovine vezano je za
Eurozonu, vise od polovine direktnih stranih investicija u regionu dolazi iz Eurozone,
kao i skoro dvije tre¢ine doznaka.

3 Redovni ekonomski izvjestaj za Zapadni Balkan br. 22, jesen 2022
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Grafik 1: Realne stope rasta BDP-a u prva dva kvartala 2022.
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lzvor: Svjetska banka

Tokom prve polovine 2022. godine rast voden potroSnjom stanovnistva, investicija-
ma i oporavkom izvoza, relativno je snazan i iznad je o¢ekivanog.

Porast potrosnje stanovnistva podstaknut je povec¢anjem licnih dohodaka, doznaka i
intenzivnom kreditnom politikom bankarskog sektora.

Investicije, uglavhom vodene infrastrukturnim radovima i privatnim investicijama,
su posebno znacajne u Sjevernoj Makedoniji, Srbiji i Bosni i Hercegovini, dok je za
Kosovo, Albaniju, Crnu Goru, kao i Srbiju, bitan faktor rasta bilo poveéanje izvoza.
U izvozu Kosova pretezno su zastupljeni industrijski proizvodi, dok je izvoz usluga,
predvodenih turizmom, dominantan u Albaniji i Crnoj Gori. U Crnoj Gori je rast izvoza
(roba i usluga) nadmasio rast uvoza, podrzan ne samo daljim oporavkom turizma,
vec i visSim cijenama metala i elektricne energije.

Dok ukupne investicije igraju snaznu ulogu u oporavku nakon kovid19, struktura in-
vesticija se sporo mijenja, zaostajudi na planu digitalnih i zelenih investicija. U svim
zemljama Zapadnog Balkana, ocekuje se da ce visi troskovi energije i materijala op-
teredivati privatne investicije u buduénosti, Sto ¢e dovesti do potencijalnog kasnjenja
u izvrdenju planiranih investicija, te umanijiti ukupan doprinos ekonomskom rastu.

Usluge su bile pokreta¢ oporavka, osim gradevinarstva, koje se, kao i industrija,
suocilo sa potesko¢ama zbog rastucih troskova energije i materijala, sa izuzetkom
gradevinarstva u Albaniji i industrije u Srbiji, kod kojih su predstavljali faktor rasta.
Poljoprivreda je, zbog rasta cijena inputa i nepovoljnih klimatskih uslova, skromno ili
negativno uticala na rast zemalja regiona.

U prvoj polovini tekuée godine region karakterie porast zaposlenih, ali je nivo za-
poslenosti (46%)* i dalje znatno ispod EU prosjeka (61%). Oporavak trzista rada koji je
zapoceo 2021. godine, voden je traznjom za radnom snagom u transportu, trgovini,
turizmu, kao i ICT sektoru.

Stopa nezaposlenosti (Anketa o radnoj snazi) u prvoj polovini godine bila je najniza
u Srbiji 8,9%, dok su Bosna i Hercegovina i Kosovo zadrzale najvisi nivo u regionu
15,7%, odnosno 16.2%. U Crnoj Gori i Albaniji, usljed uspjesne ljetnje turisticke sezo-
ne, nezaposlenost je pala u drugom i tre¢em kvartalu. Medutim, uticaj globalne ener-
getske krize, usljed visoke inflacije i povecane neizvjesnosti, postepeno se prelivaina
rast zaposlenosti u regionu, sa tendencijom usporavanja.

Zemlje Zapadnog Balkana su velike uvoznice energije, sirovina i industrijskih proi-

4 Redovni ekonomski izvjestaj za Zapadni Balkan br. 22, jesen 2022
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zvoda i zato su pogodene ratom u Ukrajini, odnosno posljedi¢nim rastom cijena, sto
je negativno uticalo na trgovinu energentima i kreiralo inflatorni pritisak i nesigur-
nost u snabdijevanju hranom. Inflaciju su dodatno podgrijale protekcionisticke poli-
tike, odnosno zabrane izvoza Zitarica, jestivog ulja i proizvoda od drveta (cjepanice,
ogrevno drvo, pelet), kako u svijetu, tako i u regionu.

Godisnja stopa inflacije u oktobru u Sjevernoj Makedoniji iznosi 18,7%, Bosni i Her-
cegovini 17,3%, Crnoj Gori 16,0%, Srbiji iznosi 14% i Kosovu 12,7%, dok je u Albanija
zadrzala jednocifrenu stopu od 8,1%.

Srbija, Sjeverna Makedonija i Albanija su na inflaciju odgovorile poostravanjem mo-
netarne politike, odnosno podizanjem referentnih kamatnih stopa. U Srbiji je na kra-
ju treceg kvartala dostigla stopu od 3,5%, u Albaniji 1,75%, a u Sjevernoj Makedoniji
3,0%. Sa druge strane, Crna Gora, Bosna i Hercegovina i Kosovo imaju ograniceniji
prostor djelovanja u ublazavaniju rasta inflacije, te su za njih od klju¢ne vaznosti jaca-
nje konkurentnosti i produktivnosti, kao i smanjenje energetske zavisnosti.

Sirom regiona inflacija je podstakla rast budzetskih prihoda, medutim, rasli su i jav-
ni rashodi, ali nesto sporijom dinamikom. Sve zemlje Zapadnog Balkana usvojile su
mjere za ublaZavanje uticaja inflacije na najugrozenija domacinstva. Kosovo, Albanija
i Sjeverna Makedonija u vidu subvencija za elektri¢nu energiju, a Srbija kao podrsku
energetskim kompanijama za uvoz gasa, uglja i elektricne energije. Najvedi uticaj na
rast troskova imala je socijalna potrodnja. U veéini zemalja najavljeno je povecanje
penzija i plata.

Grafik 2: 0dnos javnog duga i BDP-a
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lzvor: Becki institut za medunarodne ekonomske studije

Javni dug ostaje visok u regionu, iako je procentualno opao u odnosu na BDP. Spoljni
dug ce se smanjiti do kraja godine, ali i dalje ostaje iznad nivoa od prije pandemije.
Vecina zemalja imaju znacajni udio stranih kredita i po tom osnovu ostaju ranjive
na povecanje kamatnih stopa u Zapadnoj Evropi i SAD-u, pogotovo one sa visokim
ukupnim dugom i ograni¢enim fiskalnim prostorom.

Ogranicen fiskalni prostor, visok javni dug i povecani troskovi finansiranja, opterecu-
ju kreatore ekonomskih politika regiona da snaZnije odgovore na trenutnu krizu.

Finansijski sektor u regionu je i dalje stabilan, mada ¢e, u narednom periodu, biti pred
testom zbog izazova, koji su, usled, ukrajinske krize, kao Sto su produzavanje prekida
u lancima snabdijevanja, rast inflacije, zaoStravanje globalne likvidnosti, politicka ne-
stabilnost i energetska kriza, povecali ranjivost privrede, posebno onog dijela koji se
vec suocio sa posljedicama od uticaja pandemije. Uprkos rizicima rast kredita i dalje
je snazan.
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Tabela 2: Kreditni rejting zemalja regiona

Standard & Poor’s

Dugoroéna ogjena Izgledi
Albanija B+ stabilan
Bosna i Hercegovina B stabilan
Kosovo
(rna Gora B stabilan
Sjeverna Makedonija BB- stabilan
Srbija BB+ stabilan
Hrvatska BBB+ stabilan

lzvor: Svjetska banka

Pocev od marta 2022. godine, u prosjeku, u polovini zemalja, rast kredita privredi
premasio je rast kredita stanovnistvu: u Sjevernoj Makedoniji, Crnoj Gori i Srbiji, na-
suprot Albaniji, Kosovu i BiH. Rastuca potraznja za kreditima privrede moze biti znak
potreba za likvidno3¢u izazvanih povecdanjem cijena energije, roba i ukupno ve¢om
inflacijom. TraZnja za kreditima ocekuje se da ¢e rasti i dalje, dok se istovremeno oce-
kuje smanjenje ponude.

Poostravanje uslova ponude vodeno je, ne samo rastom kamatnih stopa, vec i po-
vecanjem selektivnosti banaka u potrazi za kreditno sposobnim klijentima. Naime, u
trenutnoj situaciji koju karakterise visoka neizvijesnost, od najvece vaznosti predsta-
vlja pragenje i kontrola bankarskih kredita, i u vezi sa tim procjena rizika i pravovre-
mena rezervisanja.

Izvoz pocinje da usporava, dok uvoz naglo raste zbog povecanih cijena hrane i ener-
genata, povecavajudi deficit tekuceg ra¢una platnog bilansa u svim zemljama Za-
padnog Balkana. U pojedinim zemljama kao $to su Kosovo, Crna Gora i Srbija deficit
je dostigao dvocifrene vrijednosti. Za region se ocekuje da ¢e se deficit tekuceg racu-
na povecati sa 4,9% BDP-a u 2021. godini na 8,7 % BDP-a u 2022.

Povecanje cijena hrane, nafte i energije strukturalno ¢e povedcati vrijednost uvoza i
robni trgovinski deficit (skoro 31% BDP-a u 2022. godini) podsti¢uci povecanje defi-
cita tekuceg racuna. Medutim, znacajan je i porast izvoza u zemljama regiona, najvise
iz BiH i Sjeverne Makedonije, dok je u drugim zemljama izvoz rastao umjerenijim
tempom. Predvida se da ¢e samo Srbija zabiljeziti pad u¢es¢a izvoza robe u BDP-u u
odnosu na proslu godinu.

Neto usluge i doznake iz inostranstva djelimi¢no su ublazile trgovinski deficit. Dozna-
ke iz inostranstva su najvaznije za Bosnu i Hercegovinu, Kosovo i Sjevernu Makedo-
niju, dok je turizam bitan za Crnu Goru i Albaniju. Nasuprot Srbije i Sjeverne Make-
donije, koje biljeze nizi nivo priliva po osnovu usluga i doznaka, kod ostalih zemalja
se predvida da ¢e priliv po ovom osnovu, u 2022. godini, pokriti oko dvije tre¢ine
robnog trgovinskog deficita.

Zaregion znacajne su i neto direktne investicije (u vidu kapitala i reinvestirane dobiti)
koje sa doznakama, za sada, pokazuju najvec¢u otpornost na krizu.

U vecini zemalja regiona deficit tekuceg racuna platnog bilansa i dalje se uglavnom
finansira iz priliva stranog kapitala (prosje¢no 78% na nivou regiona). Ovo je poseb-
no izrazeno u Srbiji, Albaniji i Crnoj Gori, dok je na Kosovu i Sjevernoj Makedoniji na
znatno nizem nivou. Vazna karakteristika SDI u Srbiji i Sjevernoj Makedoniji je ta da
dominiraju medukompanijski zajmovi, sto potvrduje sve vecu integrisanost ove dvije
zemlje u proizvodne lance vrijednosti EU.

-y
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Grafik 3: 0dnos neto SDI i BDP-a
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lzvor: Becki institut za medunarodne ekonomske studije

Potencijalni rast u regionu i dalje je ogranicen potrebom za strukturnim reformama
u cilju povecanja produktivnosti, konkurentnosti, ulaganja u ljudski kapital i jacanje
upravljanja. U srednjem roku, o¢ekuje se da ¢e nedavno usvojeni Ekonomski i inve-
sticioni plan EU za Zapadni Balkan, koji ¢e mobilisati sredstva za podrsku konkuren-
tnosti i inkluzivnom rastu, kao i zelenoj i digitalnoj tranziciji, podrzati reformske na-
pore.

1.3. CRNA GORA

Nepovoljnu strukturu crnogorske ekonomije apostrofirale su krize izazvane pande-
mijom kovid 19 i ratom u Ukrajini, jedna otkrivajuci ranjivost prihodne strane, a dru-
ga zavisnost rashodne strane. Korona kriza je ukazala na negativne aspekte domi-
natnog oslanjanja privrednog rasta na turizam, odnosno zavisnost ovog sektora ali
i cijele ekonomije od medunarodne traznje tj. gostiju iz inostranstva, koji su izostali
2020. godine. Sa druge strane rat u Ukrajini akcentuje nepovoljnu strukturu privre-
de, ali viSe s aspekta uticaja na rashodnu stranu, odnosno do izrazaja dolazi nizak
nivo proizvodnje u poljoprivredii industriji, pa samim tim i velika izloZzenost cijenama
roba koje se uvoze radi podmirenja domacih potreba, sto se direktno odrazava na
standard gradana, usporavanje investicija i privredne aktivnost, a u srednjem roku i
na prihode drzave.

S tim u vezi, diverzifikacija ekonomije preduslov je za jacanje i povecanje opste
otpornosti privrede na eksterne Sokove bilo koje vrste. Najvedi potencijal za kreiranje
odrzivijeg rasta prepoznat je u sektorima poljoprivrede, energetike, turizma, te okre-
tanju zelenim nacinima poslovanja, odnosno cirkularnoj ekonomiji, dok bi digitaliza-
cija i digitalna transformacija drustva znacajno potpomogle ovaj proces.

Politike zelenog rasta su sastavni dio strukturnih reformi potrebnih za podsticanje
snaznog, odrzivijeg i inkluzivnog rasta, sa fokusom na investicije, zaposljavanje i
vjestine, te predstavljaju razvojnu Sansu imajuci u vidu crnogorske potencijale, kao i
programe podrike Evropske unije.
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1.3.1. MAKROEKONOMSKI INDIKATORI U CRNOJ GORI

1.3.1.1. BDP

Rast crnogorske ekonomije u predpandemijskom periodu temeljio se na potrosniji,
domacinstava i drzave, koja je bila dodatno podstaknuta izvozom usluga i poveca-
nom zaposlenosti tokom ljetnje sezone. Sektor usluga je ¢inio oko 70% BDP-a, dok
je u njemu radilo vise od tri ¢etvrtine zaposlenih. Nizak stepen dodate vrijednosti u
poljoprivredi i industriji posljedi¢no je vodio visokom stepenu otvorenosti, odnosno
zavisnosti od medunarodnog trzista, kako bi se zadovoljila investiciona i potro3acka
traznja.

Grafik 4: BDP po potrosnoj metodi

Finalna potroSnja Bruto investicije u osnovna sredstva
m Promjene zaliha Saldo izvoza i uvoza roba i usluga
124,301 231,317 139,235 224,615
S 1,351,813 1,096,167
1,157,403 1,363,930 1,166,087
4,007,689 4,287,489 4,414,728 4,345,703 4,593,709
-1,007,904 -1,112,590 -1,047,141 1,465,473 -959,374
2017 2018 2019 2020 2021
lzvor: MONSTAT

Crnogorska privreda u prvoj polovini 2022. godine biljezi pozitivhe makroekonom-
ske trendove. Stope rasta BDP-a od 7,1% u prvom kvartalu i 12,7% u drugom, bile
su najvise u regionu. Finalna potrosnja kao nosilac rasta, podstaknuta je dvocifre-
nim povecéanjem li¢ne potro3nje domadinstava (20,6%), to je rezultat rasta realnog
raspolozivog dohotka, povecanog kreditiranja stanovnistva, snaznog oporavka turiz-
ma i rasta zaposlenosti.

Posmatrano po potrosnoj metodi obracuna BDP-3a, sve kategorije biljeZe rast u prvoj
polovini ove godine, u odnosu na isti period prethodne. Najvedi doprinos rastu BDP-a
u ovom periodu ostvarila je finalna potrosnja, koja je porasla za 16% (sa 2,1 milijarde
eura na 2,5 milijardi eura) u odnosu na uporedni period prethodne godine, odnosno
za 20% u odnosu na 2019. Najvisi rast biljeze promjene u zalihama, za 57,8 puta, od-
nosno sa 3,4 mil. eura koliko su iznosile u prvoj polovini 2021. na 197 mil. eura u istom
periodu ove godine, te se i u¢esce ove stavke povecalo na 8,1%.

Bruto investicije u prva dva kvartala ove godine su takode rasle po stopi 13,9%, dok
su u odnosu na 2019. godinu nize za 10,3%.

Negativan uticaj na rast BDP-a imala je stavka saldo izvoza i uvoza roba i usluga, koja
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Tabela 3: BDP po potrosnoj metodi (u hilj. eura)

Index I-IQ  Index I-1IQ

Kategorije potrosnje -1Q2019.  IH1Q2020.  -1Q2021.  I-IIQ 2022. 20220021 2022/2019
1 Finalna potrosnja 2,063.463 2.012.108 2.125.782 2.466.777 116,0 119,5
1.1 Litna potro3nja domacinstava 1.681.438  1.574105  1.655321  1.995.615 120,6 18,7
1.2 Potro3nja drzave 382.025 438.004 470.460 471.161 100,1 1233
2 Bruto investicije 667.673 562.680 526.266 599.207 113,9 89,7
3 Promjene u zalihama 101.627 26.859 3.414 197.246 5.777,6 194,1
4 Saldo izvoza i uvoza roba i usluga -781.421 -784.434 -637.853 -835.414 131,0 106,9
4.1 1zvoz roba i usluga 753.323 478.038 668.267  1.147.778 171,8 152,4
4.2 Uvoz roba i usluga 1.534.744 1.262.472 1.306.120 1.983.192 151,8 129,2
5 Bruto domaci proizvod 2.051.341 1.817.213 2.017.608 2.427.815 120,3 118,4
lzvor: MONSTAT ;

je za 31% veca u odnosu na uporedni period prethodne godine odnosno, 7% u od-
nosu na 2019. Porast uvoza usljed jaCe domace potraznje, doprinio je povecanju ne-
gativnog salda sa 638 mil. eura u prethodnoj godini na 835 mil. eura u ovoj godini,
$to je smanijilo BDP. Uprkos rastu izvoza sa 668 mil. eura na 1,1 milijardu eura, isti je
dvostruko manji i zaostaje u odnosu na rast uvoza koji je povecan sa 1,3 milijardi eura
u prvoi polovini 2021. na 2,0 miliiarde eura u istom periodu ove aodine.

Grafik 5: BDP i stopa realnog rasta
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lzvor: MONSTAT

Struktura BDP-a u 2021. godini u tekucim cijenama® pokazuje da najvece ucesée ima
sektor trgovine 13,5%, drzavna uprava 6,8%, zatim sektor usluga pruzanja smjestaja
i ishrane 6,6%, poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva 6,5%, dok je sektor poslovanja
nekretninama zabiljeZio pad uces¢a sa 6,3% na 5,5%.

Na duzi rok, brzi ekonomski rast podrazumijeva povecanje investicija i izvoza u od-
nosu na potrosnju. Dosadasnje oslanjanje na potrosnju domacinstava, kao genera-
tora agregatne potraznje, nije model koji moze osigurati odrzZiv rast BDP-a u Crnoj

5Prilog 2
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Gori. Dakle, nuzno je osigurati podsticajni okvir za rast domacih i stranih investicija,
te vecdu izvoznu orijentaciju, koja bi postepeno smanjivala negativni saldo robne raz-
mjene sa inostranstvom.

1.3.1.2. TRZISTE RADA

Sa rastom ekonomske aktivnosti u 2021. i indikatori na trzistu rada su se neznatno
poboljsali, te je zabiljezen porast prosje¢nog broja zaposlenih® na 188.964 lica, sto je
za 6,9% (12.271 lica) vise u odnosu na 2020. godinu

Registrovana stopa nezaposlenosti’ na kraju decembra 2021. iznosila je 24,73% i
veca je za 4,25 procentna poena u odnosu na kraj decembra 2020. godine (20,48%).

Na evidenciji Zavoda za zaposljavanje nalazilo se ukupno 57.386 nezaposlenih lica,
$to ie u odnosu na krai decembra 2020. (47.509) viSe za 20.8% ili 9.877 lica.

Grafik 6: Prosjecan broj zaposlenih u godini i broj nezaposlenih na 31.12.2021.
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190,132
188,964
182,368
176,693
Prosjecan broj zaposlenih === Broj nezaposlenih lica na kraju godine
57,386
51,262
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41,378
37,616

2017 2018 2019 2020 2021

lzvor: MONSTAT, Zavod za zaposljavanje Crne Gore
Tokom prvih devet mjeseci tekuce godine, prosje¢no je bilo zaposleno 223 hil;. lica

5to je za 22% (40 hilj. lica) vise u odnosu na uporedni period prethodne godine, od-
nosno 9% (18 hilj. lica) vise u odnosu na prvih devet mjeseci 2019. godine.

Tabela 4: Trziste rada

Index I-IX Index I-IX

I-IX2019 I-IX 2021 I-IX 2022 (p) 2022/2021 2022/2019
Broj zaposlenih 204.230 182.663 222.659 121,9 109,0
Broj nezaposlenih * 35.941 54.664 44923 82,2 125,0
Stopa nezaposlenosti (%) * 15,49 23,56 19,36 -4,20 p.p. 3,87 p.p.
Bruto zarada (EUR) 77 791 879 11,1 114,0
Neto zarada (EUR) 514 530 708 133,6 137,7

lzvor: MONSTAT; ZZZ(G; p - preliminarni podaci; * podaci na dan 31.10.

6 MONSTAT
7 Zavod za zapodljavanje Crne Gore
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Grafik 7: Struktura zaposlenih po sektorima djelatnosti, januar-septembar 2022
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lzvor: MONSTAT

U posmatranom periodu, rast prosje¢nog broja zaposlenih zabiljezen je u sektorima:
« administrativnih i pomo¢nih usluznih djelatnosti 57% ili 3.639 lica;

« usluga smjestaja i ishrane 53% ili 7.687;

« informisanja i komunikacije 33% ili 1.982;

« poslovanja s nekretninama 29% ili 509;

» gradevinarstva 27% ili 3.290;

« strucnih, naucnih i tehnickih djelatnosti 25% ili 2.531;

« ostalih usluznih djelatnosti 23% ili 1.050;

« umjetnosti, zabave i rekreacije 21%ili 1.152;

«  trgovine 20% ili 7.246;

» vadenjarudaikamena 19% ili 258;

+  poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva 19% ili 326;

« preradivacke industrije 18% ili 2.018;

« obrazovanja 17% ili 2.352;

+ saobracaja i skladistenja 17% ili 1.848;

«  zdravstvene i socijalne zastite 12% ili 1.543;

« snadbijevanja el. energijom, gasom i parom 12% ili 334;

- finansijskih djelatnosti i djelatnosti osiguranja 11% ili 430;

» snadbijevanja vodom i upravljanja otpadnim vodama 9% ili 473;

« drzavne uprave i odbrane, obaveznog soc. osiguranja 6% ili 1.328 lica.

Registrovana stopa nezaposlenosti® na kraju oktobra iznosila je 19,36% i manja je za
8 Zavod za zaposljavanje Crne Gore
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4,2% u odnosu na kraj oktobra prethodne godine. Na evidenciji se nalazilo ukupno
44,9 hilj. nezaposlenih lica, $to je u odnosu na isti period prethodne godine manje za
17,8% ili 9,7 hilj. lica.

Prosjecna bruto zarada u prvih devet mjeseci tekuc¢e godine iznosila je 879 eura Sto
je povecanje od 11% u odnosu na uporedni period prethodne, dok je prosjecna neto
zarada u istom periodu iznosila 708 eura, 3to takode predstavlja poveéanje od 34%.

Najvece prosjec¢ne neto zarade ostvarene su u sektorima: finansijskih djelatnosti i
djelatnosti osiguranja 1.172 eura, snadbijevanja elektricnom energijom 1.099 eura,
poslovanja sa nekretninama 895 eura, dok su najnize zabiljeZzene u sektorima: pre-
radivacke industrije 569 eura, administrativnih i pomo¢nih usluznih djelatnosti 577
eura, te trgovine na veliko i malo 590 eura.

1.3.1.3. INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA

Posljednjih godina evidentan je blagi rast sektora vadenje ruda i kamena i snadbije-
vanja elektricnom energijom, dok se preradivacka industrija polako smanjuje. Ipak,
sa uceS¢em od 52,9% preradivacka industrija i dalje ¢ini dominatan dio industrijske
proizvodnje.

Grafik 8: Struktura industrijske proizvodnje
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lzvor: MONSTAT

Industrijska proizvodnja je u periodu januar-septembar 2022. godine bila manja za
3,8% u odnosu na uporedni period 2021.

Posmatrano po sektorima, rast proizvodnje zabiljezen je u sektorima vadenja ruda i
kamena (11%) i preradivacke industrije (5%), dok je pad zabiljezen u sektoru snadbi-
jevanja elektricnom energijom (18%).

U sektoru vadenja ruda i kamena, rast proizvodnje zabiljezen je u oblasti ostalog ru-
darstva (160%) i vadenja uglja (18%), dok je pad zabiljeZzen u oblasti vadenja ruda
metala (17%).

U preradivackoj industriji, devet oblasti biljeZi rast proizvodnje i to proizvodnja:
« papirai proizvoda od papira 137%;

«  proizvoda od gume i plastike 112%;

-
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namjestaja 81%;

osnovnih farmaceutskih proizvoda i preparata 73%;
Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa 70%;
prehrambenih proizvoda 27%;

osnovnih metala 17%;

masina i opreme na drugom mjestu nepomenute 6%;

pica 2%.

Pad proizvodnje zabiljeZen je u pet oblasti i to u proizvodniji:

proizvoda od ostalih nemetalnih minerala 38%;
hemikalija i hemijskih proizvoda 27%;
metalnih proizvoda osim masina i uredaja 24%;
proizvoda od drveta, plute i sl. 18%;

odjevnih predmeta 13%.

1.3.1.4. CUENE

Crna Gora, kao mala i otvorena ekonomija, sa nedovoljno razvijenom domacom pro-
izvodnjom, u velikoj mjeri je zavisna od uvoza, a samim tim od kretanja cijena na
medunarodnom trzistu. Period prije pandemije karakterisao je stabilan rast privrede
koji je pracen blagim rastom cijena, godisnje u prosjeku 1,3%.

Smanjena ponuda roba u 2021. godini, koja je bila rezultat pandemijske krize, uticala
je narast cijena, dok su globalni poremecaji izazvani ratom u Ukrajini u prvom kvar-
talu ove godine, snazno pogodili cijene energenata i hrane, $to se u nastavku godine
prelilo na sve druge robe.

Grafik 9: Inflacija - CPl, mjesecna stopa
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lzvor: MONSTAT

Cijene proizvoda i usluga licne potrosnje, mjerene indeksom potrosackih cijena®, u
oktobru u odnosu na septembar 2022. godine u prosjeku su vise za 1,4%. Najvedi
uticaj na mjesecnu stopu inflacije imali su rast cijena u grupama: mlijeko, sir i jaja; od-
jeca; meso; cipele i ostala obuéa; kratkotrajna dobra za rutinsko odrzavanje domacin-

9 MONSTAT
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stva; frizerske usluge i ostale usluge za li¢nu njegu; ostali uredaji, predmeti i proizvo-
di za licnu njeqgu; hljeb i Zitarice.

Posmatrano po glavnim grupama proizvoda i usluga prema namjeni potrosnje, u
oktobru 2022. godine u odnosu na prethodni mjesec, zabiljezen je rast u grupama:
odjeca i obuca (7,3%); ostala dobra i usluge (3,8%); obrazovanje (3,1%); namjesta;j,
oprema za domacinstvo i rutinsko odrzavanje stana (2,6%); hrana i bezalkoholna pica
(1,8%); zdravlje (1,0%); stanovanje, voda, struja, gas i druga goriva (0,5%); alkoholna
pi¢a i duvan (0,2%); prevoz (0,1%), dok je pad cijena zabiljeZen u grupama: restorani
i hoteli (-4,7%); rekreacija i kultura (-0,3%). Cijene ostalih proizvoda i usluga nijesu se
bitnije mijenjale.

Grafik 10: Inflacija - CPI, godisnja stopa
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lzvor: MONSTAT

Potrosacke cijene u oktobru 2022. u odnosu na isti mjesec prethodne godine, u pros-
jeku su vise za 16,8%, dok su u periodu januar-oktobar 2022. godine, u poredenju sa
uporednim periodom prethodne godine, u prosjeku vise za 12,2%.

PotroSacke cijene u oktobru 2022. u odnosu na isti mjesec 2019. godine, u prosjeku
su viSe za 21,1%, dok su u periodu januar-oktobar 2022. godine, u poredenju sa upo-
rednim periodom 2019. u prosjeku vise za 12,6%.

Najvedi uticaj na inflaciju u periodu januar-oktobar 2022. imao je rast cijena u grupa-
ma: hrana i bezalkoholna pica (21,2%); prevoz (16,9%); restorani i hoteli (10,7%); sta-
novanje, voda, struja, gas i druga goriva (8,0%); namjestaj, oprema za domacinstvo i
rutinsko odrzavanje stana (7,1%); ostala dobra i usluge (5,7%); alkoholna pi¢a i duvan
(4,5%); zdravlje (4,5%); odjeca i obuca (3,5%); rekreacija i kultura (0,9%); obrazovanje
(0,1%), dok je pad cijena zabiljezen u grupama: komunikacije (0,2%).

Inflacija u Crnoj Gori je tokom prethodne godine bila niza nego u EU i Eurozoni, ali se
krajem marta izjednacila sa nivoom u Eurozoni, a u aprilu i sa EU, nakon ¢ega je nas-
tavila brzi rast. U odnosu na oktobar 2019. je dostigla stopu od 18,5%, dok je stopa u
EU 16,6%, odnosno 14,8% u Eurozoni.

Godisnja stopa inflacije u EU (HICP) u oktobru 2022. godine iznosila je 11,5%', dok
je godinu ranije iznosila 4,4%. Najniza godisnja stopa inflacije registrovana je u: Fran-
cuskoj (7,1%), Spaniji (7,3%) i Malti (7,4%), dok su najve¢u godidnju stopu inflacije
zabiljezile: Estonija (22,5%), Litvanija (22,1%) i Madarska (21,9%).

10 Eurostat

-
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Grafik 11: HCPl u odnosu na 2019. godinu
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lzvor: Eurostat

1.3.1.5. TEKUCI RACUN PLATNOG BILANSA

Deficit tekuceg ra¢una platnog bilansa u prethodnih pet godina je bio na nivou oko
16% BDP-a, ¢emu je najvise doprinio deficit u 2020. od 1,09 milijardi eura (26% BDP
-a). Na visinu deficita dominantno utice negativan saldo na racunu roba, osim 2020.
kada je razlog bio znacajan pad prihoda od usluga.

Grafik 12: Nepokriveni dio deficita tekuceg racuna platnog bilansa
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Neto priliv stranih direktnih investicija bio je na prosje¢nom nivou od 9% u odnosu
na BDP i u znacajnoj mjeri je uspijevao da pokrije deficit tekuceg racuna, osim 2020.
kada je deficit bio veci za 620 mil. eura. Opravak izvoza usluga i rast neto stranih inve-
sticija ucinili su da deficit tekuceg racuna platnog bilansa bude potpuno pokriven u
2021. odnosno, investicije su bile veée za 126 mil. eura, $to je slucaj i u devet mjeseci
ove godine (neto investicije vece su za 121 mil. eura od deficita na tekuc¢em ra¢unu
platnog bilansa).

U prvih devet mjeseci tekuce godine, ukupan deficit tekuéeg ra¢una platnog bilansa
iznosio je 478 mil. eura i bio je vedi za 90% u odnosu na uporedni period prethodne
godine. Povecanju deficita najvise je doprinio uvoz roba u iznosu od 2,6 mird. eura
(veci za 779 mil. eura), 5to je u odredenoj mjeri ublazeno prihodima od usluga koji su
iznosili 1,7 mird. eura (vedi za 503 mil. eura).
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Tabela 5: Tekuci racun platnog bilansa (u hilj. eura)

Index I-IX Index I-IX

I-1X 2019 I-1X 2021 I-IX 2022 * 2022/2021 2022/2019

Tekudi racun -366.357 -251.029 -478.057 190,4 130,5
Saldo robaii usluga -603.220 -606.938 -921.732 151,9 152,8
Robe -1.561.427 -1.412.528 -1.994.194 141,2 127,7
- lzvoz 336.224 371.074 568.900 1533 169,2
- Uvoz 1.897.652 1.783.602 2.563.093 143,7 135,1
Usluge 958.207 805.590 1.072.461 133,1 111,9
- lzvoz 1.467.046 1.243.553 1.746.136 140,4 119,0
- Uvoz 508.840 437.963 673.675 153,8 1324
Primarni dohodak 27.388 76.535 102.192 133,5 373,1
- Prihodi 232.661 251.456 285.028 13,4 122,5
- Rashodi 205.273 174.921 182.836 104,5 89,1
Sekundarni dohodak 209.475 279.374 341.483 122,2 163,0
- Prihodi 271.145 339.019 412.014 121,5 152,0
- Rashodi 61.669 59.645 70.531 183 14,4

lzvor: CBCG; *preliminarni podaci

Prihodi od turizma iznosili su 916 mil. eura i veci su za 30% u odnosu na prethodnu,
dok su u porededu sa 2019. manji za 16,6%. ZabiljeZen je i rast prihoda od transporta
za 82% i gradevinskih usluga 13% i ostalih usluga 149%. Naime, prihodi od transpor-
ta iznosili su 481 mil. eura, od gradevinskih usluga 35 mil. eura, a od ostalih usluga
193,2 mil. eura.

Tabela 6: Struktura usluga (u hilj. eura)

Index I-IX Index I-IX
I-1X 2019 I-1X 2021 I-IX 2022 * 2022/2021 20222019
Saldo usluga 958.207 805.590 1.072.461 133,1 111,9
Prihodi 1.467.046 1.243.553 1.746.136 140,4 119,0
Rashodi 508.840 437.963 673.675 153,8 132,4
Saldo usluga po vrsti
Transport 44352 67.707 102.553 151,5 231,2
Turizam - putovanja 978.698 677.893 874.710 129,0 89,4
Gradevinske usluge -2.579 19.128 15.588 81,5 -
Ostale poslovne usluge -33.975 7.917 -2.415 - 71
Ostale usluge -28.289 32.945 82.026 249,0 -

lzvor: (BCG; *preliminarni podaci

Na racunu primarnog dohotka ostvaren je suficit u iznosu od 102 mil. eura $to je po-
vecanje od 34%, dok je na racunu sekundarnih dohodaka ostvaren suficit od 341 mil.
eura, sto je takode povecanje od 22%. Ukupni suficit ostvaren po osnovu primarnih i
sekundarnih dohodaka iznosio je 444 mil. eura i vedi je za 25% u odnosu na uporedni
period prethodne godine. U posmatranom periodu, priliv po osnovu doznaka izno-
sio je 632 mil. eura, $to predstavlja povecanje od 22% u odnosu na prethodnu, a 52%
u odnosu na 2019. godinu.
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1.3.1.6. STRANE DIREKTNE INVESTICIJE

Strane direktne investicije jedan su od generatora ekonomskog razvoja Crne Gore. U
prethodnih pet godina priliv je iznosio u prosjeku 16,8% BDP-a.

Grafik 13: Strane direktne investicije (mil. eura)
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lzvor: (BCG; *preliminarni podaci

Ukupan priliv stranih direktnih investicija u periodu januar-septembar 2022. iznosio
je 847,8 mil. eura i vedi je za 41,3% u odnosu na uporedni period prethodne godine,
$to je u najvecoj mjeri rezultat rasta vlasnickih ulaganja. Neto priliv stranih direktnih
investicija u posmatranom periodu iznosio je 599,0 mil. eura $to je povecanje od
70,0%.

U poredeniju s istim periodom prosle godine, investicije u kompanije i banke vece
su za 20,4%, dok su za 30,7% nize u odnosu na 2019.godinu. Interkompanijski dug
je vedi za 36,7%, dok su ostale investicije na priblizno istom nivou kao prethodne
godine.

Struktura ukupnih stranih investicija ukazuje da su znacajna ulaganja u nekretnine,
koja su u ovoj godini porasla za 74,9% u odnosu na uporedni period prethodne godi-
ne, odnosno 148,4% u odnosu na 2019.godinu.

Tabela 7: Strane direktne investicije (u mil. eura)

Index I-IX Index I-IX

I-IX 2019 I-IX 2021 I-1X 2022 (p) 2022/2021 2022/2019
Investicije u kompanije i banke 206,2 118,6 142,8 120,4 69,3
Interkompanijski dug 235,0 2313 316,3 136,7 134,6
Nekretnine 129,7 184,3 3222 174,9 2484
Ostalo 20,8 65,8 66,5 101,1 319,2
Ukupan priliv 591,7 600,0 847,8 141,3 143,3
Ukupan odliv 325,0 2476 248,8 100,5 76,6
Neto SDI 266,7 352,3 599,0 170,0 224,6

lzvor: CBCG; *preliminarni podaci
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Priliv vlasni¢kih ulaganja iznosio je 465,0 mil. euraiili 53,5% vise. U strukturi vlasni¢kih
ulaganja 142,8 mil. eura se odnosilo na investicije u kompanije i banke, dok je priliv
po osnovu ulaganja u nekretnine iznosio 322,2 mil. eura. Priliv SDI u formi interkom-
panijskog duga iznosio je 316,3 mil. eura, dok se na ostala ulaganja odnosilo 66,5 mil.
eura.

Grafik 14: Struktura SDI za period januar-septembar 2022. godine
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Izvor: CBCG; preliminarni podaci

Ukupan odliv SDI u periodu januar-septembar 2022. godine iznosio je 248,8 mil. eura,
sto je na nivou prethodne godine.

Grafik 15: SDI - Ukupan priliv po zemljama 2017-2021
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Grafik 16: SDI - Ukupan priliv po zemljama I-1X 2022
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Posmatrano po zemljama, najvise ulaganja u periodu januar-septembar 2022. godi-
ne, bilo je iz Srbije 12,3%, od kojih je polovina u vidu interkompanijskog duga. Slijedi
Ruska Federacija 10,6%, zatim Svajcarska 9,1% (sa ¢ak 56 mil. eura interkompanijskog
duga) i Ujedinjeni Arapski Emirati 8,0%.

Od 322,2 mil. eura stranih ulaganja u nekretnine, najvise je iz Njemacke (51,6 mil.
eura), zatim Ruske Federacije (42,5 mil. eura), Srbije (37,0 mil. eura), te SAD-a (28,8
mil. eura) i Turske (25,1 mil. eura), dok se vise od polovine ukupnih ulaganja iz Ukra-
jine odnosi na nekretnine.

1.3.1.7. JAVNI | DRZAVNI DUG

Dinamika kretanja javnog duga, tokom pet godina prije pandemije, ima tendenciju
rasta, i u prosjeku je iznosio 68,3% BDP-a. Pandemija korona virusa uticala je na zna-
¢ajan porast u 2020., odnosno, krajem Cetvrtog kvartala emitovane su euroobveznice
na medunarodnom trzistu, u iznosu od 750 mil. eura, ¢ime je nivo drzavnog duga
porastao sa 87,4% BDP-a na 103,5% BDP-a.

Grafik 17: Javni dug (mil. eura)
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Drzavni dug Crne Gore na kraju 2021. godine, iznosio je 4,1 mird. eura odnosno
83,27% BDP-a, od ¢ega je spoljni dug 3,7 mird. eura odnosno (75,10% BDP-a), a
unutrasnji 401,5 mil. eura (8,18% BDP-a). Uzimajudi u obzir depozite Ministarstva fi-
nansija i socijalnog staranja, koji su iznosili 464,8 mil. eura, neto javni dug Crne Gore,
na dan 31.12.2021. godine, iznosio je 3,7 mlrd. eura, odnosno 75,29% BDP-a.

Tabela 8: Drzavni dug Crne Gore (u mil. eura)

2019 2020 2021 30.06.2022. (p)
Unutraénji dug 580,0 495,6 401,5 382,5
Spoljni dug 3.128,5 3.835,3 3.688,5 3.632,2
Drzavni dug 3.708,4 4.330,8 4.090,0 4.014,7
Depoziti Ministarstva finansija 5971 8724 464.8 351,9
Drzavni dug, ukljucujuci depozite 3.111,3 3.458,4 3.625,2 3.662,7

Izvor: CBCG; Ministarstvo finansija i socijalnog staranja; p - preliminarni podaci; *Prema projekcijama Ministarstva finansija, BDP za 2022.
godinu iznosi 5.306,4 mil. eura

Ukupan drzavni dug (bez depozita), na dan 30.06.2022. godine, iznosio je 4.014,64
mil. eura, ili 75,66 % BDP-a. Ukupan drzavni dug sa depozitima, na dan 30.06.2022.
godine iznosio je 3.662,73 mil. eura ili 69,02% BDP-a.

Spoljni dug iznosio je 3.632,18 mil. eura, odnosno 68,45 % BDP-a, dok je unutrasnji
dug iznosio 382,47 mil. eura, odnosno 7,21% BDP-a.

Depoziti na dan 30.06.2022. godine iznosili su 351,92 mil. eura, ukljucujuéi 38.447
unci zlata ili 6,63% BDP-a.

1.3.1.8. BUDZET

Prihodi budzeta u periodu januar - septembar 2022. iznosili su 1,459.3 mil. eura ili
27,5% procijenjenog BDP-a i vedi su za 8,5% u odnosu na isti period prethodne go-
dine, dok su u odnosu na planirane veci za 5,0%. Prihodi za devet mjeseci tekuce
godine su vedii u odnosu na uporedni period 2019. za 9,1%.

Prihodi od PDV-a su znacajno vedi u odnosu na planirane, i to za 23,8%, dok su u
odnosu na devet mjeseci 2021. godine vedi za 34,8%. Porez na dobit pravnih lica u
odnosu na prethodnu godinu, su veci su za 17,3%.

Prihodi od akciza za devet mjeseci 2022. godine maniji su za 6,0% u odnosu na plan,
kao posljedica umanjenja akcize na promet bezolovnog benzina i gasnih ulja koje je
u primjeni od maja 2022. godine, dok su u odnosu na uporedni period 2021. godine
vedi za 3,8%.

Niza realizacija, u odnosu na plan, u iznosu od 32,3% zabiljezena je kod prihoda po
osnovu poreza na dohodak fizickih lica. Usled ukidanja doprinosa za zdravstveno osi-
guranje, doprinosi su na nizem nivou od planiranog za 5,9%, a u odnosu na prethod-
nu godinu za 18,3%.

Izdaci budzeta u periodu januar — septembar 2022. iznosili su 1.495,2 mil. eura ili
28,2% procijenjenog BDP-a i u odnosu na planirane nizi su za 4,5%, a u odnosu na
posmatrani period prethodne godine, izdaci su visi za 6,1%.

Imajuci u vidu ostvarene prihode i rashode, kumulativni budzetski deficit iznosi 36
mil. eura odnosno 0,7% BDP-a, $to je manje od plana za 79,6%, a u odnosu na isti
period prethodne godine za 44,9%.
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1.3.1.9. MONETARNA SFERA

Bankarski sektor je na kraju oktobra 2022. godine, bio stabilan i visoko likvidan o
¢emu govori podatak da su sve klju¢ne bilansne pozicije zabiljezZile rast u odnosu
na stanje godinu ranije. U prvom dijelu godine, nastavljen je trend pada kamatnih
stopa, dok od maja mjeseca imaju blagi trend rasta.

Ukupna bilansna suma banaka na kraju oktobra tekuce godine, iznosila je 6.146,4
mil. eura i veca je za 18,3% u odnosu na kraj oktobra 2021. godine (5.197,4 mil. eura).

U strukturi aktive banaka dominantno uces¢e od 59,1% ¢inili su krediti (3.633,4 mil.
eura), zatim novcana sredstva i raCuni depozita kod Centralne banke 26,9% (1.651,3
mil. eura) i hartije od vrijednosti 13,0% (799,1 mil. eura). Na strani pasive sa 81,4%
dominiraju depoziti u bankama (5.003,2 mil. eura), slijedi kapital sa 10,2% (629,1 mil.
eura) i pozajmice 5,3% (325,9 mil. eura).

Ukupan kapital banaka iznosio je 629,1 mil. eura i vedi je za 1,6% u odnosu na kraj
oktobra prethodne godine (619,2 mil. eura).

Ukupni depoziti banaka su iznosili 5.003,2 mil. eura i vedi su za 23,2% na godisnjem
nivou. Posmatrano po sektorima, u strukturi depozita dominirali su depoziti fizickih
lica sa 47,2%, zatim depoziti privrednih drustava u privatnom vlasnistvu 29,9% i de-
poziti privrednih drustava u drzavnom vlasnistvu 2,9%.

Glavni izvor finansiranja banaka su depoziti domaceg sektora, koji su na kraju posma-
tranog perioda iznosili 3.700,9 mil. eura ili 74,0% ukupnih depozita. Sektor stanov-
nistva i nefinansijski sektor su sa 3.266,4 mil. eura ili 88,3% imali dominantno ucesce
u depozitima domaceg sektora.

Ukupni depoziti stanovnistva, na kraju oktobra 2022. godine, iznosili su 1.623,9 mil.
eura i vedi su za 19,6% u odnosu na uporedni period prethodne godine. U ro¢noj
strukturi depozita stanovnistva najveci su depoziti po videnju 74,9%, zatim oroce-
ni depoziti 25,1%, od kojih najvise oroceni depoziti od tri mjeseca do godinu dana
44,7% i oroceni depoziti od jedne do tri godine 42,0%.

Ukupni krediti banaka su na kraju oktobra 2022. godine iznosili 3.633,4 mil. eura i veci
su za 5,6% u odnosu na kraj oktobra prethodne godine (3.440,8 mil. eura).

U strukturi kredita dominatno je ucesce kredita stanovniStvu 42,3%, te ukupno odo-
breni krediti biljeZe rast od 7,5% u odnosu na oktobar 2021. godine. Krediti dati pri-
vrednim drustvima iznosili su 1.260,2 mil. eura, to ¢ini 34,7% ukupnih kredita i rast
na godiSnjem nivou za 11,5%. Na privredna drustva u privatnom vlasnistvu se odnosi
1.211,4 mil. eura, a 48,8 mil. eura na privredna drustva u drzavnom vlasnistvu.

Aktivne kamatne stope u oktobru 2022. godine biljeze blagi pad u odnosu na okto-
bar prethodne godine. Prosje¢na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na
ukupno odobrene kredite je u oktobru 2022. godine iznosila 5,20%, dok je prosjecna
ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila 5,68%. Na godiSnjem nivou, nominal-
na i efektivna kamatna stopa biljeZe pad od 0,01p.p. odnosno 0,03 p.p. respektivno.

Tabela 9: Prosjeéna ponderisana aktivna kamatna stopa, 2022. godina

/ i 1l v Vv v Vil Vil X X
Nominalna kamatna stopa (%) 5,14 5,12 5,10 5,08 5,06 5,06 5,05 5,06 5,12 5,20
Efektivna kamatna stopa (%) 5,64 5,62 5,59 558 5,54 5,57 5,56 5,55 5,60 5,68
lzvor: (B(G
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Prosje¢na ponderisana pasivna efektivna kamatna stopa (PPPEKS) u oktobru 2022.
godine iznosila je 0,25% i zabiljeZila je pad od 0,09 p.p. na godisnjem nivou.

Razlika izmedu aktivnih (na ukupno odobrene kredite) i pasivnih kamatnih stopa u
oktobru 2022. godine iznosila je 5,43 p.p. i veca je u odnosu na oktobar 2021. godine
kada je iznosila 5,37 p.p.

1.3.2. POSLOVANJE PO SEKTORIMA

Vazna karakteristika crnogorske ekonomije je njena struktura, s aspekta velic¢ine pri-
vrednih drustava. Naime, od ukupnog broja registrovanih privrednih subjekata na
kraju 2021. godine najvise je bilo mikro preduzeca 32.742" (94,61%), zatim malih
1.616 (4,67%), srednjih 246 (0,71%) i velikih 49 (0,1%). Trend rasta broja mikro, malih
i srednjih (MMSP) je nastavljen u ovoj godini, te je prema podacima iz maja iznosio
35.710ili 3,2% u odnosu na 2021. godinu. U ukupnoj strukturi MMSP, na kraju 2021.
godine najvise je bilo registrovano mikro preduzecéa 32.742 odnosno 94,61%, zatim
malih preduzeca 1.616 (4,67%), dok je broj srednjih preduzeca iznosio 246 (0,71%).

Znacaj MMSP za ukupnu ekonomsku aktivnost dokazuje i broj zaposlenih koji rade u

U okviru procesa sprovodenja principa Akta o malim preduze¢ima (Small Business Act — SBA), Cra
Gora je zabiljezila napredak u odnosu na poslednji izvjestajni period iz 2019, posebno u okviru
dimenzije — usluge podr3ke poslovanju preduzeca i internacionalizacija MSP, a lidersku poziciju u
okviru dimenzije preduzetnitkoucenje konstantno drZi tokom poslednja dva izvjeStajna perioda.
Evidentan napredak ostvaren je u Zenskom preduzetniStvu. MERT i Evropska banka za obnovu i
razvoj uz finansijsku podrsku EU kreirali su jedinstvenu kontaktnu tacku za MMSP - Portal www.
biznis.gov.me. Cilj portala je da na jednom mjestu budu objedinjene sve informacije koje mogu biti
od koristi MMSP, a ticu se finansijske i nefinansijske podrske MMSP u Crnoj Gori. Projekat je zapocet
ujunu 2021, a prezentovan u junu 2022.

ovim kompanijama. U ukupnoj strukturi MMSP, na kraju 2021. godine mikro predu-
zeca zaposljavala su 60.770 lica' (52,71%), zatim mala preduzeca koja su zaposljavala
30.233 lica (26,22%), dok je broj zaposlenih u srednjim preduzecima iznosio 24.284
(21,06%).

Prema finansijskim iskazima za 2021. godinu'?, najvedi broj preduzeca pripada ka-
tegoriji mikro (92,2%), koja zaposljavaju 40,9% ukupnog broja zaposlenih na nivou
Crne Gore. Slijede mala preduzeca (6,7%) koja zaposljavaju 25,8% ukupno zaposle-
nih. Kategorija srednjih preduzeca (1%) zaposljava 16,6% radnika, dok je velikih sve-
ga 0,2%, ali je u njima radi 16,7% ukupo zaposlenih.

Kompleksna pandemijska kriza, produbljena ratom u Ukrajini, izmjenila je globalnu
ekonomiju, promijenila fokuse ekonomskog djelovanja, te znacajno uslozila i pozici-
ju crnogorske privrede.

Neizvjesnost usljed rata u Ukrajini znacajno je uticala na investicije i potro$nju, zatim

11 Prilog 4 — Broj preduzeca u periodu 2017-maj 2022. - Uprava prihoda i carina
12 Prilog 5 — Broj zaposlenih u periodu 2017-maj 2022. - Uprava prihoda i carina
13 Analiza finansijskih iskaza - Poglavlje 6 ove Analize
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na povecanje cijena energenata i hrane, te poremecaje u snabdevaniju, sto je dopri-
nijelo daljem rastu ve¢ visoke inflacije, uzrokovane korona krizom.

Snazan rast crnogorske ekonomije u tekucoj godini, dominantno je voden privat-
nom potrosnjom, na koju je znatno uticao sektor turizma i visoka inflacija. Na poslo-
vanje skoro svih sektora pozitivno su se odrazili multiplikativni efekti dobre turisti¢ke
sezone, iako su trpjeli negativne inflatorne pritiske, zbog visoke uvozne zavisnosti.

Pogorsanje ekonomskih prilika je povod za ozbiljno preispitivanje stanja i prilika na
trzistu, a prije svega za analizu poslovnog ambijenta, biznis barijera i drugih ograni-
¢enja koja uti¢u na odrzivost i razvoj domacih privrednih subjekata. Ovo posebno s
aspekta MMSP koja, kao generator ekonomskog rasta i zaposljavanja, predstavljaju
vazan preduslov ukupnog rasta proizvodnje, izvoza, efikasnosti i konkurentnosti.

1.3.2.1. POLJOPRIVREDA | PREHRAMBENA INDUSTRIJA

Poljoprivreda, uzimajuci u obzir njenu multifunkcionalnost, uz turizam je jedna od
strateskih grana ukupnog ekonomskog razvoja Crne Gore. Znacaj poljoprivrede
ogleda se u doprinosu stvaranju BDP-a, koji je u 2021. godini iznosio 6,5%. Ostvarena
vrijednost proizvodnje u poljoprivredi u 2021. godini iznosila je 545,8 mil. eura i u
odnosu na 2020. veca je 5,9%.

Buduci da je stalni ili dopunski izvor prihoda za oko 48 hiljada domacinstava, veliki
doprinos poljoprivrede ogleda se i u zaposljavanju radne snage. Poljoprivreda ima i
klju¢nu ulogu u odrzivom razvoju i ublazavanju depopulacije seoskih podrucja, o¢u-
vanju okoline, tradicije, kao i ukupnog kulturnog nasljeda crnogorskog sela.

Grafik 18: Bruto vrijednost poljoprivredne proizvodnje (u mil. eura)
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Izvor: MONSTAT

Tokom 2022. godine poslovanje privrednih subjekata u oblasti poljoprivrede se odvi-
jalo pod uticajem pandemije kovid19 i izraZenog porasta cijena kao posljedica krize
zbog rata u Ukrajini. Cijene svih vrsta energenata, repromaterijala i poljoprivredno
-prehrambenih proizvoda su tokom ove godine enormno porasle (i do 3 puta, kao
to je slucaj sa vjeStackim dubrivom), a prijetile su nestasice pojedinih proizvoda na
trzistu. Pored toga, elementarne nepogode (susa i grad), takode su imale negativan
uticaj na poslovanje. Ipak, na ukupne ostvarene poslovne rezultate za devet mjeseci
pozitivno je uticala uspjesna turisticka sezona, koja je stvorila uslove za bolji plasman
domacih proizvoda.
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Vrijednost otkupa i prodaje proizvoda poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, za devet
mjeseci, iznosila je 24,6 mil. eura™, tako da je u odnosu na isti period 2021. ostvaren
rast od 5,7%.

Za devet mjeseci je otkupljeno 18,3 mil. litara mlijeka', Sto, u odnosu na isti peri-
od prosle godine, predstavlja pad od 10%. U sektoru mljekarstva evidentan je pad
otkupljnih koli¢ina, te su mljekare bile prinudene da, narocito u vrijeme turisticke
sezone, uvoze pasterizovano mlijeko za dalju preradu.

U kompanijama koje se bave proizvodnjom voca i povréa ostvarena je proizvodnja:
900t breskvi, oko 2.000t stonog grozda, 16.000t vinskog grozda, 450t jabuka, a pro-
izvodnja povrca je u odnosu na proslu godinu veca za 10%. Planirani prinos u ovoj
godini znacajno je umanjen s obzirom na grad koji je ostetio rod.

Kroz Program intervencija na trzistu za pomo¢ u skladistenju i povlacenju sa trzista
viskova, bic¢e otkupljeno 12.300 jagnjadi.

U poslednijih trideset godina, ova je bila najbolja, kada govorimo o kolicini i kvalitetu
otkupljenih proizvoda ljekovitog bilja i Sumskih plodova. To pokazuju i podaci o izvo-
zu pecurki za devet mjeseci (2,8 mil. eura), $to je u odnosu na prethodnu godinu vise
za 2,2 puta, a za 46,7% u odnosu na 2020.

Kroz IPARD program do sada je raspisano devet javnih poziva u okviru kojih su
isplacena 264 projekta u vrijednosti od 29,46 mil. eura (sa PDV-om), od ¢ega je iznos
EU granta 10,66 mil. eura. Ukupan iznos EU sredstva za programski period 2014-2020.
je bio 39 mil.eura, tako da je iskoris¢eno oko 30%. Vrijednost ugovorenih investicija
bez PDV-a je oko 63 mil. eura.

Proizvodnja prehrambenih proizvoda u periodu januar-septembar 2022. je veca za
24%' u odnosu na isti period 2021. godine, a proizvodnja pi¢a je manja za 0,8%.
Tokom ove godine kod pojedinih privrednih subjekata koji se bave proizvodnjom
hrane doslo je do rasta proizvodnje, ali ipak, nije postignut nivo iz 2019. godine, dok
je jedan broj subjekata i dalje u zoni slabijeg poslovanja.

U sektoru proizvodnje hrane najvece poteskoce imala je pekarska industrija zbog
problema u snabdijevanju sirovinama. Naime, tokom kovid19 pandemije i pocetka
sukoba u Ukrajini, Vlada Republike Srbije zabranila je izvoz pojedinih zivotnih na-
mirnica. Kao posljedica ove zabrane industrijske pekare nijesu imale moguénost da
brzo obezbijede potrebne koli¢ine sirovina za proizvodnju. Snabdijevale su se kod
trgovackih lanaca i na drugim trzistima gdje su cijene brasna bile znatno vece, sto je
uticalo na smanjenje likvidnosti. Kako se sli¢ne situacije ne bi dogodile u buduénosti,
potrebno je sistemski rijesiti pitanje snabdjevenosti trzista osnovnim Zivotnim na-
mirnicama u vanrednim situacijama.

U sektoru mljekarstva osnovni problem je obezbjedenje dovoljnih koli¢ina mlijeka iz
otkupa, s kojim se farmeri suocavaju zbog enormnog povecanja cijena sto¢ne hrane,
energenata, kao i nedostatka kabaste hrane. Pad otkupa mlijeka je uticao na pad pro-
izvodnje mlije¢nih proizvoda. Ovaj problem je djelimi¢no rijeSen uvozom nedosta-
jucih koli¢ina pasterizovanog mlijeka iz Srbije. Medutim, pocetkom septembra Vlada
Republike Srbije donijela je odluku o zabrani izvoza mlijeka (koja je jo$ uvijek na sna-
zi), tako da su se mljekare suocile sa nedostatkom sirovine za proizvodnju mlije¢nih
proizvoda. Do kraja septembra ove godine iz Srbije je uvezeno oko 2.300t" pasteri-
zovanog mlijeka za dalju preradu, dok je u istom periodu 2021. godine uvezeno oko
1.500t. Kako bi se poveéao otkup neophodno je obezbijediti sredstva u Agrobudzetu

14 MONSTAT
15 Ministarstvo poljoprivrede Sumarstva i vodoprivrede
16 MONSTAT
17 MONSTAT
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za Sirenje otkupne mrezZe kroz obezbjedenje dodatnih subvencija za otkup mlijeka
na vecoj udaljenosti Takode, neohodno je povecati sto¢ni fond kroz nabavku junica
po regresiranim cijenama, ¢ime bi se obezbijedila osnovna sirovina za mljekare i uti-
calo na povecanje sto¢nog fonda.

Industrija pica je pretrpjela velike gubitke tokom pandemije, a rat u Ukrajini je do-
datno uticao na porast cijena svih inputa, tako da nije dostignut nivo proizvodnje
iz 2019. godine. Prodaja piva u julu i avgustu je bila manja, a u maju i junu veca u
odnosnu na prethodnu godinu.

Od pocetka godine naglo su porasle cijene svinjskog, govedeg i pile¢eg mesa na
evropskom trzistu, odakle se uvozi oko 70% potrebnih koli¢ina, sto se odrazilo na
poslovanje sektora mesne industrije. Cijene repromaterijala, kartonske ambalaze, va-
kum kese, deklaracije, goriva povecane su 20-30%. Poslednjih godina praksa je da
pojedini proizvodaci usluzno su$e meso za trgovce, pa se na taj nacin suzava pros-
tor za plasman proizvoda u pojedinim trgovackim lancima. Razlika PDV-a na svjeze
meso i preradevine dodatno oteZava polozaj proizvodaca jer su dugi rokovi povraca-
ja PDV-a. Problem sa kojim se suocava mesna industrija je i nedostatak stru¢ne radne
snage i negativna demografska kretanja na sjeveru.

Enormno povecanje cijena sto¢ne hrane moze izazvati gasenje svinjogojskih i zZivi-
narskih farmi, ukoliko Vlada ne uvede dodatne subvencije za sto¢nu hranu.

Uvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (ukljucujudi svilu, eteri¢na ulja, kozu i
dr.) za devet mjeseci iznosio je 593,9 mil. eura'®i vei je za 33,4% u odnosu na upore-
dni period 2021. godine, dok je izvoz iznosio 42,5 mil. eura i vedi je za 1,8%. Pokrive-
nost uvoza izvozom iznosila je 7,2%. Primjetan je trend rasta uvoza hrane iz godine u
godinu, kao i rast deficita (osim u godini pandemije kovid19). Ovi podaci ukazuju na
neophodnost znacajnijeg ukljucivanja svih aktera u drustvu u cilju podrike domacim
proizvodacima, kroz bolju promociju, bolje pozicioniranje u trgovackim lancima i
znacajno veca ulaganja u razvoj kapaciteta za proizvodnju hrane.

Grafik 19: Uvoz/izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda za 9 mjeseci 2018-2022.godine (u mil. eura)
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18 Prema Standardnoj Medunarodnoj trgovinskoj kvalifikaciji-SMTK- uvoz hrane je iznosio 465,7 mil. eura i bio je vei za 32%
u odnosu na isti period prosle godine. Uvoz pica je iznosio 94,2 mil. eura i bio je veci za 34%, dok je uvoz ostalih kategorija koje
pripadaju ovoj grupi proizvoda (slama, kaucuk, pluta, etericna ulja, koza i dr.) iznosio 34 mil. eura.

Izvoz hrane je prema SMTK iznosio 29,2 mil. eura i bio je vei za 27,5%, a izvoz pica je iznosio 9,6 mil. eura i bio je manji za 33%
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Kao i ranijih godina, u uvozu najvise ucestvuje svjeze i rashladeno meso, zatim pica,
razni proizvodi za ishranu (sosovi, ke¢ap, supe i dr.) mlijeko i mlje¢ni proizvodi, voce i
povrce, proizvodi na bazi Zitarica, Zive Zivotinje, preradevine od mesa. Rast uvoza nije
samo rezultat povecéanja koli¢ina nego i porasta cijena na svjetskom trzistu. Tako je
uvoz Zivinskog mesa veci 61%, kako zbog povecanja koli¢ina (uvezeno je 1.370 tona
zivinskog mesa vise), tako i zbog povecanja prosjec¢nih cijena od 33% za devet mje-
seci ove u odnosu na isti period 2021. godine.

Vrijednost uvoza svinjskog mesa je porasla 30% jer je cijena veca 25,3%, dok su uve-
zene koli¢ine povecane svega 3,8%. Cijena govedeg mesa je porasla 34,4%, a koliCine
30%, Sto je rezultiralo rastom vrijednosti uvoza 74,4%.

Kod sira je cijena povecana 35%, a kod jaja 69%. Smanjenje uvezenih koli¢ina jaja za
30% ukazuje na povecanje domace proizvodnje. Istovremeno cijena kafe je zbog sla-
bog roda u Brazilu povecana ¢ak 61%, cijena brasna je porasla sa 0,29 eura /kg na 0,49
eura (66,7%), cijena ulja povecana je 57,3%, a porasle su i uvezene koli¢ine 22%, cijena
Secera je povecana preko 58%. Takode, porastao je i uvoz vina koli¢inski 26% a vri-
jednosno 43%. Karakteristi¢no je da je doslo do porasta uvoza krompira oko 2.750 t.

| ove godine nastavljen je rast uvoza poljoprivredno—prehrambenih proizvoda, uz
rast spoljnotrgovinskog deficita, sto ukazuje na veliku uvoznu zavisnost, koja je uzrok
vise faktora: nedostatka proizvodnih kapaciteta za pojedine proizvode (UHT mlijeko,
preradevine od voca i povrca, gazirana pica, odredene vrste sireva, svinjsko meso i
dr), nedovoljno kori¢enih povrsina za proizvodnju glavnih ratarskih kultura, nemo-
gucnosti proizvodnje pojedinih proizvoda (kafa, banane i dr.). Za potrebe turisticke
traznje uvozi se od 20-30% vise hrane na godisnjem nivou. Samo u periodu jul-sep-
tembar ove godine uvezeno je 231 mil. eura hrane i pi¢a (prema SMTK), a za prvih
Sest mjeseci vrijednost uvoza je iznosila 328 mil. eura.

Za prvih devet mjeseci u izvozu su najvise ucestvovali dimljeni i suseni proizvodi i
meso 28,2%, pic¢e 22,2%, povrée 9%, mesne preradevine 8%, voce 7,8%, koza i ete-
ricna ulja 5,2%, i proizvodi od kakaoa 4%. |zvoz suhomesnatih i dimljenih proizvoda
je kolicinski povecan 54,7%, a izvoz pecurki preko 2,6 puta. Vrijednosno je povecan
izvoz ¢okoladnih namaza 14%, smrznutih pekarskih proizvoda 37%, izvoz vina 8%,
sto¢ne hrane 7,2%.

1.3.2.2. SUMARSTVO, DRVNA INDUSTRIJA, GRAFICKA |
IZDAVACKA DJELATNOST

Sume obuhvataju 802.500 ha $to ¢ini 57,64%, ukupne povrine Crne Gore, dok na sum-
sko zemljiste otpada 139.500 ha sto ¢ini 10,02% povrsine pod Sumama. U vlasnistvu
drzave je 52,3%, a privatnom vlasnistvu 47,7% Suma. Ukupna dubeca zapremina drve-
ta procijenjena je na 122 mil. m3, sa tekuc¢im zapreminskim prirastom od 2,9 mil. m?.

Na osnovu raspolozivih planskih dokumenata dozvoljeni godisnji mogudi obim sjeca
iznosi oko 800.000 m?* bruto drvne mase, od ¢ega 650.000 m* u drzavnim i 150.000 m?
u privatnim Sumama. Godi3nji sjecivi etat je promjenljiva kategorija i isti se mijenja sa
uredivanjem pojedinih gazdinskih jedinica u okviru podru¢nih jedinica.

Drvnu industriju Crne Gore ¢ine proizvodni kapaciteti za pilansku preradu drveta,
proizvodnju furnira, ploca na bazi drveta i finalnu preradu drveta. Najveci broj predu-
zeca nalazi se u sjevernom i sjeverno-isto¢nom dijelu Crne Gore, u zonama u kojima
se nalaze najveci Sumski resursi. Prema podacima MONSTATa, ukupan broj privrednih
drustava u drvnoj industriji Crne Gore iznosio je oko 450.

Na osnovu podataka Uprave za Sume, ukupna ostvarena proizvodnja bruto drvne
mase za osam mjeseci 2022. iznosi 103.899 m? bruto drvne mase, od ¢ega Cetinara
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66.788 m?* i lis¢ara 37.111m?, i veca je za 173,69% u odnosu na osam mjeseci 2021.
godine, u kojoj je ostvarena proizvodnja od 59.817 m?3, od ¢ega Cetinara 35.147 m3 i
lis¢ara 24.670 m? bruto drvne mase.

Tabela 10: Ostvareni obim proizvodnje bruto drvne mase (u m®)

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. Vill/2022
332.447 184.774 174.664 196.782 141.886 103.899

lzvor: Uprava za sume

Uvoz proizvoda drveta, hartije, Stampe i namjestaja tokom devet mjeseci 2022.godi-
ne je iznosio 130,02 mil. eura, $to predstavlja 5,53% ukupnog uvoza. U ovim katego-
rijama najvise se uvozi namjestaj, u iznosu od 67,18 mil. eura, i to kancelarijski namje-
$taj 30,33 mil. eura, funkcionalni i medicinski namjestaj 20,23 mil. eura. U kategoriji
hartije i Stampe najvedi je uvoz novinske hartije i kartona za pisanje i Stampanje, siro-
vina za toaletnu hartiju i sl. 11,03 mil. eura i uvoz Stampe (Stampane knjige, brosure,
novine, ¢asopisi) 4,88 mil. eura.

Izvoz drveta, hartije, Stampe i namjestaja iznosi 33,12 mil. eura, a izvoz hartije i pa-
pira 2,74 mil. eura. Drveta je ukupno izvezeno 27,78 mil. eura, a uvezeno 27,14 mil.
eura. Izvoz rezane grade iznosi 16,54 mil. eura, a peleta 8,18 mil.euro. U odnosu na isti
period prethodne godine izvoz peleta je veci 86,34%.

Jedan od najznacajnijih izazova sa kojima se susrijecu predstavnici drvne industrije
jeste izvjesnost koli¢ine drveta na koju mogu da rac¢unaju u toj godini nakon spro-
vodenja javnog poziva za dodjelu Suma za koris¢enje. Stoga je potrebno na vrije-
me uraditi Sumsko privredne osnove u Sumskim podru¢jima gdje su istekle, uraditi
analizu i ocjenu postojeceg stanja i stepena uredenosti Suma, kao i dinamiku izrade
planova gazdovanja kojom bi se obezbijedio i bio poznat predvideni obim sjeca za
duzi period.

Tredi kvartal ove godine u sektoru Sumarstva i drvoprerade su obiljezili ograni¢enje
cijene peleta, kao i zabrana izvoza ovog energenta. Naime, na predlog Ministarstva
ekonomskog razvoja i turizma, a u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumar-
stva i vodoprivrede dopunjena je Odluka o privremenim mjerama za ogranicavanje
cijena proizvoda od posebnog znacaja za zivot i zdravlje ljudi kojom se ogranicila
maksimalna cijena peleta na 269 eura kod proizvodaca, odnosno na 320 eura u trgo-
vini na malo. Buduc¢i da se na domacem trzistu pojavila netasica ovog ogrijeva, a izvo-
zile su se znacajne kolicine, u cilju obezbjedenja domaceg trzista ovim energentnom,
na prijedlog Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Vlada je usvojila
Odluku o izmjeni i dopuni odluke o privremenom ograni¢avanju izvoza odredenih
drvnih sortimenata kojom je ogranicila izvoz peleta uz mogu¢nost izvoza samo uz
odgovaraju¢u dozvolu. Prema podacima MONSTATa u Crnoj Gori se proizvede od 80-
90 hiljada tona peleta, dok su domace potrebe oko 20 hiljada tona.

1.3.2.3. ENERGETIKA I RUDARSTVO

Prirodni potencijali Crne Gore, medu kojima spadaju mineralne sirovine i izvori ener-
gije, ¢ine sektor energetike jednom od najznacajnijih ekonomskih grana Crne Gore,
koji predstavlja veliku razvojnu Sansu. Medutim, da bismo raspolozive potencijale
iskoristili, mora se raditi sistemski na pripremi svih pretpostavki neophodnih za ra-
zvoj ovog sektora.

Kriza zbog rata u Ukrajini je pokazala koliko je za ukupan razvoj i sigurnost bitno
snabdijevanje energentima.
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Energetska situacija je stabilna i pored ¢injenice da su u oktobru izostale o¢ekivane
padavine, te da je proizvodnija iz hidroelektrana bila ispod plana. Neocekivano topao
oktobar, uticao je na manju potrosnju, sto je smanjilo i potencijalni uvoz elektri¢ne
energije.

Prema podacima EPCG, stanje sa akumulacijama na pocetku novembira je sljedece:
HE Perudica trenutno raspolaze sa 30.304 MWh elektri¢ne energije, $to je 35% ma-
nje od plana - 16% od pune akumulacije, dok je dotok na rijeci Zeti 0 m3/sec. HE
Piva raspolaze sa 139.646 MWh elektricne energije, $to je 13% ispod plana — 50% od
pune akumulacije. Trenutni dotok na rijeci Pivi je 11 m3/sec. Padavine iz septembra

su samo za kratko popravile dotoke, tako da je i po¢etkom novembra, kada su u pita-
nju nasi vodotoci, situacija bila kao sa kraja avgusta.

Grafik 20: Prosjeéne i ostvarene kolicine padavina za 2021. i 2022. godinu (u /it/m’)
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lzvor: EPCG

Ostvarene padavine tokom oktobra su svega 15% od prosjecne koli¢ine padavina -
palo je 31 lit/m2, od prosjecnih 202 lit/m2. Tokom proteklih deset mjeseci ukupno je
palo 913 lit/m2, §to je 46% od prosjeka.

Tabela 11: Proizvodnja elektricne energije EPCG u periodu I-X 2022. godine (uMWWh)

/ Il I Il v Vi Vi il X X Ukipno  Fed/
plan
plan 118.000  105.000 110.000  105.000 90.000 39.000 32.000 0 27.000 76.000 702.000
HE Perucica 60,5%
ostv. 86.757 77.550 69.202  113.840 34.851 21.031 3.924 0 9.082 8.217 424.454
plan 60.000 62.000 110.000 105.000 90.000 18.000 5.000 0 6.000 39.000 495.000
iz dotoka 55,5%
ostv. 72.394 45571 10.329  108.798 25.473 4,093 583 0 720 6.732 274.694
plan 58.000 43,000 0 0 0 21.000 27.000 0 21.000 37.000 207.000
iz akumulacija 72,3%
ostv. 14363 31979  58.873 5.042 9378 16938 3341 0 8.362 1.485 149.760
HEP: plan 87.000 62.000 77.000 70.000 55.000 30.000 60.000 72.000 32.000 33.000 578.000 1%
iva 1%
ostv. 69.558 56.151 72411 5.844 48.741 58.959 51.677 42.182 15.337 1.760 422.620
HE EPCG plan 205.000 167.000 187.000 175.000  145.000 69.000 92.000 72.000 59.000 109.000 1.280.000 s
,2%
ukupno ostv. 156.315 133.700 141.614 119.683 83.592 79.989 55.602 42.182 24420 9.977 847.074
plan 137.000 128.000 137.000 0 0 133.000 137.000 137.000 133.000 105.000 1.047.000
TE Pljevlja 107,8%
ostv. 153.765 120.785  153.643  107.089 0 34388 136.697 152.864 113.410 155960 1.128.600
i plan 342.000 295.000 324.000 175.000 145.000 202.000 229.000 209.000 192.000 214.000 2.327.000 o
upno , 970
& ostv. 310.080 254.485 295.256 226.773 83.592 114.377 192.299 195.046 137.829 165.937 1.975.674
lzvor: EPCG
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Cijene na trzistu elektri¢ne energije, tokom 2022. godine su veoma varirale — od skoka
tokom treceq kvartala, pa do pada tokom oktobra, sto se vidi iz sledeéeg dijagrama.

Grafik 21: Cijena elektricne energije na berzi sa predvidanjima do kraja godine
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lzvor: Madarska berza elektricne enrgije HUPEX

U periodu januar-oktobar 2022. godine, EPCG je uvezla 685 GWh elektricne energije
ukupne vrijednosti oko 203 mil. eura, dok je za isti period izvezeno 530 GWh ukupne
vrijednosti oko 118 mil. eura. Kako je to i planirano Bilansom, a i prirodnim hidrolos-
kim ciklusom, kada su i dotoci na nasim rijekama i najveci — HE Perucica je u periodu
januar — april proizvela 347 GWh, dok je ostvareni izvoz 404 GWh. Tokom perioda
maj — oktobar uvezeno je 515 GWh, prvenstveno zbog manje hidroproizvodnje i suse
tokom proljeénih mjeseci.

Grafik 22: 0dnos kolicina uvezene i izvezene elektricne energije tokom I-X 2022.
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lzvor: EPCG

Lijepo vrijeme, visoke temperature, koje su nesvakidasnje za ovo doba godine, Sirom
Evrope uslovilo je da je potrodnja elektri¢ne energije i gasa (koji se prvenstveno trosi
za grijanje) bude na minimumu, pa samim tim su i cijene “pale” tokom oktobra. Pros-
jecna cjena po kojoj se trgovala elektri¢na energija tokom oktobra je 197 eura/MWh,
dok su se fjucersi za oktobar trgovali od 400 do 874 eura/MWh.
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Cijene do kraja godine su trenutno u padu, BNAD profil za novembar se kre¢e oko
295 eura/MWh, dok se isti profil za decembar krece oko 394 eura/MWh, ovaj trend
diktira trenutna energetska i meteoroloska situacija u Evropi.

Cijene gasa su drasti¢no pale, sve zbog niskih potreba sa jedne strane, kao i dobre
popunjenosti rezervoara u Evropi.

Grafik 23: Kretanje cijena gasa
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lzvor: Duch TTF

Stabilan izvor elektri¢ne energije sa velikom prognoznom izvjesnosc¢u su vjetroelek-
trane.

Tabela 12: Proizvodnja iz vjetroelektrana (MIWh)

I I I v v v we v X Ukupno realizol;/ggg
VE plan 19,890 19,510 22,840 17,300 16,120 13,500 12,070 10,620 14,270 15920 162,040
Kmovo  ostvareno 27,294 22,837 22,652 19,616 6,403 9,661 11,411 9,075 17,275 12,734 158,959 98,1%
VE plan 12,000 13,000 10,000 9,000 8,000 7,000 8,000 9,000 10,000 8,000 94,000
Mozura  ostvareno 15,3765 11,945 15730 12,248 5,787 7,301 10,777 9,528 10,485 8,799 105,813 112,6%
lzvor: EPCG
Proizvodnja Rudnika uglja Pljevlja obavlja se predvidenom dinamikom.
Tabela 13: Proizvodni rezultati i realizacija plana - Rudnik uglja Pljevija
Ugalj Otkrivka
plan (t) ostvareno (t) % plan (m3tm) ostvareno (m*¢m) %
2019. 1.600.000 1.561.518 98 6.600.000 7.499.975 14
2020. 1.602.000 1.656.951 103 7.100.000 7.503.226 106
2021. 1.625.978 1.458.611 95 7.400.000 6.449.942 87
1-X2022. 1.273.000 1.360.606 107 6.940.000 7.001.138 101
lzvor: Rudnik uglja Pljevija
P e \
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Snabdljevanje trzista naftom i naftnim derivatima je bilo uredno. Medutim, kriza
zbog rata u Ukrajini je dodatno ukazala da je potrebno obezbijediti rezerve ovih deri-
vate u cilju sigurnog snabdijevanja. U svrhu definisanja svih neophodnih pretpostav-
ki za formiranje rezervi, Ministarstvo kapitalnih investicija je uradilo Nacrt Zakona o
snabdijevanju naftnim derivatima u slu¢aju poremecaja u snabdjevanju na koji je
privreda dala komentare.

1.3.2.4. METALURGIJA | METALOPRERADIVACKA INDUSTRIJA

Ekonomije zasnovane na uslugama u kriznom periodu su pokazale izrazitu ranjivost,
zbog ¢ega je potrebno raditi na diverzifikaciji strukture crnogorske privrede. Crnoj
Gori je potrebna snaznija industrijska proizvodnja sa dominantnim uce$¢em meta-
lurgije i metaloprerade, s obzirom na znacajan doprinos tog sektora privredi i spolj-
notrgovinskom bilansu.

U izvozu osnovnih metala i metalnih proizvoda u prvih devet mjeseci tekuce godine,
pored elektri¢ne energije i dalje je dominantan izvoz aluminijuma i proizvoda od alu-
minijuma od 138 mil. eura.

Prema podacima kompanije koja se bavi proizvodnjom aluminijuma, uprkos po-
slovanju u otezanim uslovima, za deset mjeseci ove godine proizvedeno je 36.093t
legura u formi trupaca, dok je za isti uporedni period u 2021. godini proizvedeno
16.122t T-Ingota, 1.610t legura u formi malih ingota i 19.434t legura u formi trupaca.
Kada je u pitanju izvoz, od januara do oktobra, izvezeno je 36.123t, dok je za isti pe-
riod prethodne godine izvezeno 46.205t. Proizvodi su izvezeni na trziSte EU, Turske,
Srbije i Albanije.

Izvoz gvozda i Celika u posmatranom periodu iznosio je 9 mil. eura i biljezi pad od
46%, dok je izvoz bakra i proizvoda od bakra iznosio 5 mil. eura i maniji je za 5%. lzvoz
proizvoda od gvozda i Celika biljeZi rast od 79% u odnosu na isti period prethodne
godine i bio je na nivou od 5 mil. eura.

Kada je u pitanju uvoz metala i proizvoda od metala, najvise su se uvozili alumini-
jum i proizvodi od aluminijuma 132 mil. eura, zatim proizvodi od gvozda i ¢elika 66
mil. eura (rast od 3%), te gvozde i Celik 54 mil. eura (rast od 33%). Velika vrijednost
uvezenog aluminijuma je posljedica obustavljene proizvodnje sirovog aluminijuma
u Crnoj Gori.

Tabela 14: Osnovni metali i metalni proizvodi (u mil. eura)

1-IX 2020. I-Ix 2021. I-IX 2022.% Index I-IX 2022/2021

Proizvod ) ) ) )

uvoz izvoz uvoz izvoz uvoz izvoz uvoz izvoz
Gvozde i celik 48,8 233 339 14,6 40,1 18,7 118,5 1283
Proizvodi od gvozda i Celika 74,6 58 59,2 16 63,7 3,0 107,6 184,5
Bakar i proizvodi od bakra 23 48 1,6 3,2 19 55 114,2 170,7
Aluminijum i proizvodi od aluminijuma 240 50,0 20,1 35 26,8 543 1328 1247
- Aluminijum, sirovi 0,06 473 0,1 f7 51 49,2 39338 118,0
Olovo i proizvodi od olova 0,03 0,1 0,04 0,06 0,04 0,1 924 248,5
Cink i proizvodi od cinka 0,4 0,02 0,2 0,02 0,2 0,03 128,7 202,9
Ukupno - Metali i metalni proizvodi 150,2 84,0 1151 62,9 132,8 81,5 1153 129,5
Ukupno - (G 1.949,4 300,5 1564,7 254,6 1828,1 302,1 116,8 118,7
Ucesce u ukupnom uvozu/izvozu (G (%) 7,7 28,0 74 24,7 73 27,0

Izvor: MONSTAT; *preliminarni podaci
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U 2021. u metalskom sektoru poslovalo je 227 kompanija'®, $to je u poredenju sa
2020. godinom kada su poslovale 272 kompanije, manje za 16,5%. Broj radnika u
prethodnoj godini iznosio je 1.222, $to je 38,8% manje nego u 2020. godini kada je
ovaj sektor zaposljavao 1.996 radnika. Ukupan prihod u 2021. iznosio je 202,8 mil.
eura i 2,6% je maniji u odnosu na 2020. godinu. Dobit u ovom sektoru iznosi 13,7 mil.
eura i u odnosu na 2020. je ve¢a 13,2%.

Poslovanje kompanija u ovom sektoru, koje je korona kriza uzdrmala, dodatno je po-
gorsao rat u Ukrajini. Cijene materijala pocele su da rastu polovinom prethodne go-
dine, a od pocetka rata u Ukrajini, trend rasta cijena repro materijala je nastavljen, a
javljaju se i nestasice istih. Zbog skoka cijena naftnih derivata, doslo je i do povecanih
troSkova transporta oko 15%. Vecdina kompanija iz ovog sektora navode da je izrazen
problem u snabdijevanju i funkcionisanju lanaca snabdijevanja. Zbog poremecaja
cijena na trzistima, kompanije koje posluju u ovom sektoru bile su prinudene da zna-
¢ajno povedcaju cijene usluga i proizvoda.

Proizvodnja gvoZzda i Celika je obustavljena u martu prethodne godine i nije nas-
tavljena u ovoj, dok se sa vlasnikom pokusava iznadi najbolji model preuzimanja i
upravljanja ovom fabrikom.

Kompanija koja se bavi namjenskom industrijom ve¢ duzi period posluje u otezanim
uslovima zbog nemogucnosti obavljanja platnog prometa sa inostranstvom, kao
i ostvarivanja kreditne podrske. Stoga je neophodno ukljucivanje svih relevantnih
institucija i poslovnih banaka kako bi se pronaslo reSenje, te omogucilo da ovaj pri-
vredni subjekt nastavi sa proizvodnjom, dajuéi doprinos crnogorskoj ekonomiji, a
pogotovo lokalnoj privredi Mojkovca.

Ostvareni obim proizvodnje koncentrata cinka i olova tokom deset mjeseci tekuce
godine iznosi 14.870t, dok je za isti period prethodne proizvedeno 15.811t. Na ostva-
rene rezultate najvise je uticao sadrzaj metala u rudi, a u neSto manjoj mjeri koli¢ina
preradene rude. Kompletna ostvarena proizvodnja kocentrata iz perioda 2019-2022.
godine je izvezena na trziste EU.

Proizvodnja u rudniku olova i cinka na lokalitetu Brskovo u opstini Mojkovac plani-
ran je da pocne 2024/2025. Kompanija, koja ima visegodidnje iskustvo u rudarstvu i
eksploataciji ruda metala Sirom svijeta, planira investiranje oko 150 mil. eura i zapos-
ljavanje oko 450 radnika. Izrada potrebnih lokalnih, medunarodnih, tehnickih, kao i
ekoloskih studija je u toku.

Kompanije se, pored porasta cijena materijala i energenata, suocavaju i sa neli-
kvidno3cu, nedostatkom kvalifikovane radne snage, sivom ekonomijom, te nedo-
statkom povoljnih kredita. Takode, zbog nestabilne politicke situacije ne postoji
spremnost za vece investicije i dugoro¢ne planove. Pored toga, predstavnici ovih
kompanija kao prepreke navode i nedostatke u pravnom sistemu, kao i primjeni
propisa u praksi, te neefikasnost drzavnih institucija u radu i upravljanju razvojnim
potencijalima.

1.3.2.5. TRGOVINA

UNUTRASNJA TRGOVINA

Trgovina nesporno predstavlja jednu od najznacajnijih djelatnosti u Crnoj Gori imajuci
u vidu da je oko 6.000 privrednih subjekata registrovano za obavljanje ove djelatnosti
i da vise od 19% od ukupnog broja zaposlenih u privredi radi u sektoru trgovine. Kvali-
tetna i raznovrsna ponuda u svim djelatnostima trgovine dostize evropske standarde.

19 Uprava prihoda i carina — finansijski iskazi za 2021. godinu
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Sektor trgovine godinama biljezZi pozitivhe trendove i njegovo ucesce u stvaranju
BDP-a iz godine u godinu se povecava. Udio sektor trgovine na malo, veliko, poprav-
ke motornih vozila u BDP-u je najvedii u 2021. godini je iznosio 13,9%,

Grafik 24: Promet u trgovini 2016-2021. godine (u mil. eura)
1,507.1 1,503.4

1,422.3
1,359.9
1,292.6 1,253.3
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lzvor: MONSTAT

Posmatrajuci promet u trgovini na malo u prethodnom petogodisnjem periodu uo-
Cljiv je trend rasta izuzev 2020. godine, kada je zbog posljedica pandemija kovid 19,
doslo do pada prometa.

Tabela 15: Promet u trgovini na malo u tekucim cijenama (hilj. eura)

Tarifa 2079 2020 2021*  2022(p)*  2022/2021 2022/2019
Januar 94.785 100.366 93.842 112.704 120,1 18,9
Februar 96.271 105.284 95.703 121.256 126,7 126,0
Mart 107.815 115.257 109.148 153.899 141,0 142,7
April 113.946 84.100 110339 147.413 133,6 129,4
Maj 119.235 95.255 109.162 147.478 135,1 123,7
Jun 132.298 102.876 127.052 171.266 134,8 129,5
Jul 152.487 103.135 161.303 197.112 122, 129,2
Avgust 171.253 107.724 170.527 214.352 125,7 125,2
Septembar 143.896 110.275 134.536 167.901 124,8 16,7
Januar-Septembar 1.131.986 924.972 1.111.612  1.433.220 128,9 126,6
lzvor: MONSTAT

U periodu januar-septembar 2022. ostvareni promet u trgovini na malo izrazen u te-
kucim cijenama iznosio je 1.433,2 mil. eura, $to je povecanje od 28,9% u odnosu na
isti period prethodne godine, dok posmatrano u odnosu na 2019. godinu biljeZi rast
od 26,6%.

Posmatrano po mjesecima, najvedi rast u odnosu na prethodnu godinu ostvaren je
u martu, 41,0%, a takode se rast biljezi tokom svih mjeseci u posmatranom periodu.
Medutim, mora se imati u vidu visoka inflacija, koja je doprinijela velikom rastu pro-
meta.

Posmatrano po grupama proizvoda najvedi rast u tre¢em kvartalu tekuce godine
ostvaren je u trgovini na malo motornim gorivima 38,0% u odnosu na isti kvartal
prethodne godine odnosno 32,2% u odnosu na drugi kvartal teku¢e godine. U trgo-
vini na malo prehranom, ostvaren je rast od 20,9% u tre¢em kvartalu 2022. godine u
odnosu na isti kvartal 2021. godine, dok je u istom posmatranom periodu u trgovini
na malo kozmetickim i farmaceutskim proizvodima ostvaren rast od 21,4%.

Prosjecna bruto zarada u sektoru trgovine u periodu januar - septembar 2022. go-
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Tabela 16: Stope promjene Indeksa prometa trgovine na malo u tekucim cijenama 2022/2021

1naq2022./ 1naq2022./ 1naq2022./

02021. 119 2021. 111Q 2021.
Trgovina na malo motornim gorivima 183,9 132,2 138,0
Trgovina na malo prehranom 160,7 134,1 120,9
Trgovina na malo kozmetickim i farmaceutskim proizvodima 133,0 108,0 1214
Trgovina na malo neprehrambenim proizvodima 162,4 118,1 127,4

lzvor: MONSTAT

dine iznosila je 723 eura i u odnosu na isti period 2021 biljezi rast od 22,8% (kada je
iznosila 589 eura), dok je u odnosu na 2019. godinu veca 27%.

Prosje¢na neto zarada u ovom sektoru u posmatranom periodu iznosila je 590 eura,
$to je rast od 49,7%, u odnosu na isti period 2021. godine (394 eura), ili rast od 54,9%
u odnosu na 2019. godinu.

Ucesce sektora trgovine u ukupnom broju zaposlenih u poredenju sa drugim sekto-
rima je najvece i u posmatranom periodu 2022. godine iznosi 19,6%. Naime, u ovom
sektoru je u prosjeku bilo zaposleno 43.703 lica, Sto je rast od 19,9% u odnosu na
isti period 2021. (36.457 radnika), odnosno rast od 7,9% u odnosu na prosjecan broj
zaposlenih u 2019. godini.

Poslovanje u sektoru trgovine karakteriSe otezana naplata potrazivanja i blokade ra-
¢una. Na poslovanje negativan uticaj imaju i siva ekonomija, uslovi finansiranja kod
poslovnih banaka, koji su dodatno otezani usljed nastale situacije sa pandemijom i
inflatornim desavanjima; nedostatak adekvatno edukovane radne snage; porez na
nepokretnosti (Cija se visina razlikuje od opstine do opstine), inspekcijske kontrole i
kontrole na granicama.

Kada je u pitanju zakonodavni okvir, ograni¢enje predstavlja Zakon o unutrasnjoj tr-
govini u dijelu koji se odnosi na neradnu nedjelju u sektoru trgovine i Zakon o zastiti
potrosaca, odnosno ¢lan koji propisuje obavezu deklarisanja proizvoda na Brajevom
pismu. Detaljnije objasnjenje ograni¢enja dato je u dijelu zakonodavstvo.

U proteklom periodu, poslovanje u sektoru se odvijalo pod uticajem izrazenog po-
rasta cijena osnovnih zivotnih namirnica, energenata, sto¢ne hrane i vjestackih dub-
riva koje su nastale kao posljedica krize zbog rata u Ukrajini. Pored toga, doslo je do
rasta cijena transporta usljed rasta cijena goriva. Dobra turisticka sezona je pozitivno
djelovala na ukupne ostvarene poslovne rezultate.

Pored toga, kompanije iz sektora trgovine su opet pokazale sposobnost da omoguce
redovno snabdijevanje trzista osnovnim narmirnicama, u okolnostima kada su lanci
snabdijevanja bili znacajno ugrozeni ili pokidani. Medutim, zbog globalnih kretanja
nije bilo moguce uticati na nizu cijenu uvoza, ve¢ je uspjeh bio obezbijediti konuti-
nuitet snabdijevanja. U toj situaciji Vlada se opredijelila na potez usvajanja Odluke o
priviemenim mjerama za ogranicavanje cijena proizvoda od posebnog znacaja za
zZivot i zdravlje ljudi, kojom je propisano da se ograni¢avaju marze u trgovini na veliko
na 5% i trgovini na malo na 7%, i to za sljedece proizvode: pseni¢no brasno tip 400 i
tip 500, Secer kristal, jestivo suncokretovo ulje i so za ljudsku ishranu.

Pored toga, u cilju obezbjedenja sigurnosti u snabdijevanju stanovnistva i privrede,
Vlada je predlozila izradu analize u cilju formiranja robnih rezervi, kao i definisanja
nacina rada robnih rezervi. Do formiranja robnih rezervi, kao rjesenje za prelazni pe-
riod, izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma i predstavnika sektora trgo-
vine, potpisan je Memorandum o saradnji oko obezbjedivanja snabdjevenosti trzista
Crne Gore proizvodima od posebnog znacaja za Zivot i zdravlje ljudi. Na taj nacin
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predstavnici sektora trgovine izrazili su spremnost da u slu¢aju znacajnih poremecaja
na trzistu budu partner Vlade u obezbjedivanju kontinuiranog snabdijevanja grada-
na, sigurnosti domaceg sistema, ali i stavljanja na raspolaganje dijela sopstvenih ka-
paciteta, u vidu minimalnih zaliha, kojima bi drzava mogla da raspolaze po potrebi.
Proizvodi koji su obuhvaceni Sporazumom su: brasno, ulje, Secer, so, pirina¢, maka-
rone, meso i konzervirane mesne preradevine.

Pored svih negativnih aspekata covid krize na poslovanje, stvorila se i mogu¢nost za
rast elektronske trgovine, koja se u uslovima krize javila kao jedna od osnovnih potre-
ba za uspjesno poslovanje svih vrsta preduzeca. Rast elektronske trgovine dolaskom
pandemije bio je neminovnost koja je promijenila mapu poslovanja, ali i navike ku-
paca. Ovaj vid trgovine zasigurno predstavlja mogu¢nost za dalji razvoj i unaprede-
nje poslovanja, a najveca prednost koju elektronska pla¢anja donose privredi ogleda
se u povecanju transparentnosti finansijskih tokova i borbe protiv sive ekonomije.

ROBNA RAZMJENA SA INOSTRANSTVOM

U periodu prije pandemije, ukupna vrijednost robne razmjene je rasla iz godine u
godinu, kao rezultat povecdane aktivnosti na izgradnji infrastrukturnih objekata, ali
i licne potrosnje, posebno tokom turisticke sezone. Prosje¢na godisnja stopa rasta
iznosila je 8,8%.

Grafik 25: Robna razmjena Crne Gore (u hilj. eura)

Robna razmjena (ukupno) UVoz = lzvOz Deficit
2,674,966 2,953,688 3,016,255 71298 2,942,160
2,303,503 2,553,580 2,600,771 o0 2,505,115
371,463 400,107 415,484 366,128 437,045
2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020 ' 2021
1,932,040 2,153,473 2,185,288 1739,082 2,068,069

lzvor: MONSTAT

Ukupna robna razmjena je u 2020. godini smanjena za 18,1% u odnosu na godinu
ranije i iznosila je 2.471,3 mil. eura, dok je otvaranjem granica i oporavkom privredne
aktivnosti u 2021. Trgovina sa inostranstvom dostigla skoro prepandemijski nivo.

Tabela 17: Robna razmjena Crne Gore sa inostranstvom (u hilj. eura)

Index I-IX Index I-IX

I-IX 2079. I-IX2021.  -IX 2022. (p) 2022/2021 2022/2019

Ukupno 2.249.925 2.131.240 3.158.295 148,2 140,4
Uvoz 1.949.447 1.829.121 2.638.033 144,2 1353
lzvoz 300.477 302.119 520.262 172,2 1731
Trgovinski bilans -1.648.970 -1.527.002 -2.117.771 138,7 1284
% pokrivenosti uvoza izvozom 15,4 16,5 19,7

lzvor: MONSTAT; p - preliminarni podaci
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Spoljnotrgovinska robna razmjena je u prvih devet mjeseci tekuée godine iznosi-
la 3,2 mird. eura $to predstavlja povecanje od 48% u odnosu na uporedni period
prethodne godine. Uvoz je iznosio 2,6 mird. eura i vedi je za 44%, dok je izvoz vedi za
72% i iznosio je 520 mil. eura. U posmatranom periodu ostvaren je deficit u iznosu
od 2,1 mird. eura $to je za 39% vise, dok je pokrivenost uvoza izvozom iznosila 20%.

Posmatrano prema regionalnim grupacijama, spoljnotrgovinska robna razmjena bila
je najveca sa Evropskom unijom (41%) i zemljama potpisnicama CEFTA sporazuma
(30%).

Grafik 26: Najznacajniji spoljnotrgovinski partneri u uvozu / izvozu, I-1X 2022.
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Najznacajniji spoljnotgovinski partneri u uvozu bili su Srbija (451 mil. eura), Kina (239
mil. eura) i Greka (222 mil. eura), dok se najvise izvozilo u Svajcarsku (105 mil. eura),
Srbiju (103 mil. eura) i Bosnu i Hercegovinu (70 mil. eura).

Tabela 18: Najzastupljenija roba u G uvozu, januar - septembar 2022

Carinska tarifa ~ Naziv robe Vrijednost (EUR)
2710 Ulja dobijena od nafte i ulja dobijena od bitumenoznih minerala ... 284.820.656
2716 Elektricna energija 165.989.069
7601 Aluminijum, sirovi 99.484.174
8703 Putnicki automobili i druga motorna vozila . ... 97.172.360
3004 Ljekovi ... 80.679.489
8517 Elektricni aparati za Zicnu telefoniju i telegrafiju . ... 46.277.661
0203 Meso svinjsko, svjeZe, rashladeno ili smrznuto 37.835.198
9403 Ostali namjestaj i njegovi djelovi 33.919.080
2202 Voda, ukljucujuci mineralnu vodu i gaziranu vodu sa dodatkom Secera ... 30.945.504
1905 Hljeb, peciva, kolai, biskviti i ostali pekarski proizvodi ... . 29.735.257

Izvor: MONSTAT, preliminarni podaci

Tokom prvih devet mjeseci tekuce godine, najvise su se uvozila: ulja dobijena od naf-
te i bitumenoznih minerala u vrijednosti od 285 mil. eura, elektri¢na energija (166 mil.
eura), sirovi aluminijum (99 mil. eura).

U posmatranom periodu, najvise su se izvozili: elektri¢na energija u vrijednosti od
135 mil. eura, sirovi aluminijum (132 mil. eura) i ljekovi (24 mil. eura).
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Tabela 19: Najzastupljenija roba u (G izvozu, januar - septembar 2022

Carinska tarifa ~ Naziv robe Vrijednost (EUR)
2716 Elektricna energija 134.901.765
7601 Aluminijum, sirovi 131.776.031
3004 Ljekovi ... 24.207.366
2710 Ulja dobijena od nafte i ulja dobijena od bitumenoznih minerala ... 20.647.078
4407 Drvo obradeno po duZini ... 19.038.160
2608 Rude cinka i koncentrati 11.862.341
0210 Meso i jestivi mesni i drugi klani¢ni proizvodi, soljeni, u salamuri, suseni ili dimljeni ... 11.358.954
4401 Ogrijevno drvo u oblicama, ¢jepanicama, granama, snopovima ili sliénim oblicima ... 10.392.611
2702 Mrki ugalj i lignit, aglomerisan ili neaglomerisan ... 7.688.222
2606 Rude aluminijuma i koncentrati 7.268.664

Izvor: MONSTAT, preliminarni podaci

POSREDNICKE USLUGE U SPOLJNOJ TRGOVINI

Medunarodna robna razmjena nezamisliva je bez Spediterske djelatnosti. Meduna-
rodni Spediteri organizuju i kontrolisu oko 80% svjetskog zbirnog transporta i oko
80% svjetskog kontejnerskog transporta. Izmedu proizvodnje, trgovine, transporta i
Spedicije, postoji velika meduzavisnost i povratna sprega u razvoju.

Poslovima zastupanja pred carinskim organom bavi se 147 privrednih drustava, ko-
jima je od Uprave prihoda i carina izdato odobrenje za obavljanje djelatnosti, dok
277 fizi¢kih lica posjeduje licencu za obavljanje poslova zastupanja pred carinskim
organom.

S obzirom na prirodu djelatnosti, zastupanja i posredovanja u spoljnoj trgovini, po-
slovanje ovih privrednih drustava u velikoj mjeri zavisi od organizacije rada i efikas-
nosti drzavnih organa na grani¢nim prelazima i carinskim terminalima u unutradnjo-
sti. Glavni partner Sektoru logistike i Spedicije je Uprava prihoda i carina Crne Gore.
Privredna komora Crne Gore u kontinuitetu ima dobru saradnju sa Upravom prihoda
i carina. Ona se realizuje uces¢em u radu Odbora udruzenja $peditera, realizacijom
seminara i raznih edukacija, u¢es¢em na konferencijama koje Komora organizuje,
kao i kroz neposrednu dnevnu saradnju prilikom trazenja rjesenja za unapredivanje
poslovnog ambijenta.

Evidentno je da je Uprava prihoda i carina posljednjih godina unaprijedila rad u smis-
lu transparentnosti, efikasnosti, sistema analize rizika, naknadne kontrole, iako su po-
jedina pitanja jo3 uvijek otvorenaiili se rjeSavaju previse sporo. Nedovoljna finansijska
sredstva, nedostatak kadrovskih i tehnickih kapaciteta, razlozi su zbog kojih Uprava
prihoda i carina nije mogla da, u vedini nerijesenih slucajeva, izade u susret zahtjevi-
ma privrede.

Najizrazitija ogranicenja u realizaciji spoljnotrgovinskih poslova su tokom ljetnje tu-
risticke sezone usled dodatnog optereéenja grani¢nih ispostava i terminala u unutra-
Snjosti zbog velikog priliva i pove¢anog uvoza proizvoda u ovom periodu ¢ime se
stvaraju velike guzve na grani¢nim prelazima. Nelikvidnost i nemogu¢nost naplate
potrazivanja, siva ekonomija, nelojalna konkurencija, jos uvijek nedovoljno razvijena
saobracajna infrastruktura, Ceste i skupe analize robe, spora administracija i nedos-
tatak stru¢nog kadra su ogranicenja sa kojima se suocavaju kompanije u realizaciji
spoljnotrgovinskih poslovi. Dodatno, kao dugogodisnje ogranic¢enje koje kompanije
imaju u ovom sektoru su uslovi poslovanja u Slobodnoj zoni Luke Bar.
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Potencijali Slobodne zone nijesu valorizovani na najbolji nacin, na Sta su uticala raz-
licita ogranicenja sa kojima se privredni subjekti suo¢avaju: nacin prijavljivanja robe
i vodenja evidencije u slobodnoj carinskoj zoni, unos domace robe namijenjene iz-
vozu, carinjenje i rok zadrzavanja u Slobodnoj zoni, rad skenera, te nedovoljan broj
carinskih sluzbenika koji obavljaju poslove nadzora $to usporava realizaciju carinskih
postupaka. U cilju potpune valorizacije Slobodne zone potrebno je sinergijsko dje-
lovanje svih privrednih subjekata i drzavnih organa koji posluju u barskoj luci. Osim
podsticajnih mjera od strane drZave, opstine i lu¢kih operatera, privrednici ukazuju
na potrebu unaprijedenja efikasnosti u radu pruzalaca usluga, kao i carinskih i in-
spekcijskih organa, a sve u cilju zadrZzavanja postojecih i privlacenja novih korisnika,
posebno u proizvodnim djelatnostima.

Pored navedenog, u cilju daljeg unapredenja, neophodna je izrada Strategije inter-
modalnog transporta. Neophodna je i snazna promocija logisticke rute preko Luke
Bar i Crne Gore u zemljama regiona, koja bi dovela do privla¢enja veceg tereta preko
Luke Bar, a samim tim i vece interesovanje brodara. Neophodna je i modernizacija
lucke infrastrukture i suprastrukture u cilju opsluzivanja vecih plovila.

Da bi se valorizovao saobracajno-transportni sistem Crne Gore sa Lukom Bar kao
centralnim ¢voristem, koji ukljucuje auto-put, sistem Zeljeznickih preduzeca, kom-
pletnu logisticki privredu, obnavljanje feribot linije Bar - Bar neophodna je saradnja
sa zemljama regiona. Najvedi privredni sistemi u Crnoj Gori su svoje poslovanje ba-
zirali upravo na robi iz regiona koja nas sada zaobilazi, $to se direktno negativno od-
razava na njihove poslovne rezultate. Iz drzava neposrednog okruzenja, izmedu 85-
90% robe zaobilazi Luku Bar. Kao posledica toga, interes velikih svjetskih brodara za
Luku Bar i Crnu Goru je u konstantnom opadanju.

Kao jedan od izazova u sledecoj godini jeste primjena novog Carinskog zakona ¢ija
je implementacija planirana u prvom kvartalu 2023. godine. Uporedo sa primjenom
novog Carinskog zakona krece i primjena Novog kompjuterizovanog tranzitnog sis-
tema (NCTS) na nacionalnom nivou. Novom regulativom postici ¢e se izuzetno visok
nivo usaglasenosti sa Carinskim zakonom Unije, odnosno sa zahtjevima pregovarac-
kog poglavlja 29. Najznacajnija novina, u ovom kompleksnom zakonu punom pro-
cedura, je Sto ¢e kompletan proces carinjenja biti bespapiran. Razmjene informacija,
kao Sto su deklaracije, zahtjevi ili odluke, izmedu carinskih organa i privrednih su-
bjekata, te cuvanje tih informacija vrsice se upotrebom tehnika elektronske obrade
podataka. Za primjenu ove odredbe potrebno je razviti nove i nadograditi postojece
IT sisteme, Sto zahtjeva izvjesno vrijeme.

1.3.2.6. TURIZAM | UGOSTITELJSTVO

Dalji razvoj Crne Gore kao elitne turisti¢cke destiancije predstavlja jedan od prioriteta
u ukupnom ekonomskom razvoju. Posebno imajudi u vidu multiplikativan efekat koji
ima na druge privredne grane - trgovinu, poljoprivredu, saobracaj i dr.

Tokom devet mjeseci tekuce godine, u kolektivhom smjestaju je ostvareno 987.524
dolazaka® sto je za 56% vise u odnosu na uporedni period prethodne godine ili 8%
manje u odnosu na isti period 2019. U posmatranom periodu broj ostvarenih noce-
nja iznosio 3.838.251 3to je za 44% u odnosu na 2021. godinu, a 8% manje odnosu
na 2019. godinu.

Od ukupnog broja nocenja u kolektivnom smjestaju 89% ostvarili su strani, a 11%
nocenja su ostvarilidomacdi turisti. U strukturi noéenja stranih turista, najvise nocenja
ostvarili su turisti iz Srbije 25,3%, Bosne i Hercegovine 8,1%, Njemacke 7,9%, Fran-
cuske 6,4%, Velike Britanije 5,2%, Poljske 3,6%, Kosova 3,6%, Rusije 2,4%, Albanije
20 MONSTAT — preliminarni podaci

-«
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Tabela 20: Dolasci i nocenja turista u kolektivnom smjestaju I-1X 2019 - 2022

2019 2021 2022 (p) Index 2022/2021  Index 2022/2019
Tarifa dolasci nocenja dolasci nocenja dolasci nocenja dolasci  nocenja  dolasci  nocenja
Januar 26.986 59.991 15.134 34.845 19.677 55391 1300 1590 729 92,3
Februar 38.741 75.806 13.532 32711 25.225 66.265 1864 2026 65,1 87,4
Mart 56.219 98.662 9.902 28.257 38.970 106.251 3936 3760 693 107,7
April 94.911 218.028 18.827 48.026 72.203 199.774 3835 4160 76,1 91,6
Maj 125.492 411.359 47.042 128.580 111.455 333.068 2369 2590 888 81,0
Jun 160.395 659.629 69.924 277.467 146.457 549.865 209.5 1982 913 83.4
Jul 190.322 937.096 172.906 810.865 206.303 950.900 1193 1173 1084 1015
Avgust 220.915 1.048.037 188.389 915.990 226.577 1.043.762 12027 113.95 102.56  99.59
Septembar 165.205 680.033 96.315 395.053 140.657 532.975 146.04 13491 8514 7837

Januar-Septembar  1.079.186  4.188.641 631970  2.671.794 987.524  3.838.251 156.26 143.66 91.51 91.63
Izvor: MONSTAT; p - preliminarni podaci

2,2% i Ukrajine 2,1%. U strukturi nocenja po vrstama turistickih mjesta, najvise noce-
nja ostvareno je u primorskim mjestima (92,2%), glavhom gradu (4,3%), planinskim
mjestima (2,0%) i ostalim mjestima (1,4%).

Ukoliko posmatramo ukupan smjestaj (kolektivni i individualni), tokom devet mje-
seci tekuce godine, ostvareno je 1,92 miliona?' dolazaka turista koji su ostvarili 10,76
miliona nocenja (za 19% viSe u odnosu na isti period 2021.goine ili 19% manje u
odnosu na 2019. godinu). U kolektivnom smjestaju je ostvareno 51% dolazaka i 36%
nocenja, dok je individualni smjestaj za prvih devet mjeseci 2022. godine ostvario
49% dolazaka i 64% nocenja u odnosu na ukupne dolaske i noéenja.

Za prvih devet mjeseci 2022. prosje¢na bruto zarada u sektoru usluge smjestaja i
ishrane iznosi 797 eura i biljezi rast od 35,3% u odnosu na 2021, a prosje¢na neto
zarada 652 eura i biljezi rast od 66,5%.

Ovaj sektor je tokom prvih devet mjeseci 2022. prosje¢no zaposljavao 22.094 radni-
ka, Sto je za 53% vise u odnosu na isti period 2021. odnosno 15% vise u odnosu na
2019. godinu. U istom periodu na sezonskim poslovima radno je angaZovano 3.274%
radnika (2.060 crnogorska drzavljanina i 1.214 stranaca), $to je 28% manje nego u
istom periodu 2021. godine, odnosno ¢ak 64% manje u odnosu na 2019. godinu.

Prema podacima CBCG, ukupni prihodi od turizma za tri kvartala iznose 916,2 mil.
eura i vedi su 31% u odnosu na isti period 2021. odnosno maniji za 9,8% u odnosu na
2019. godinu.

Tabela 21: Prihodi - Putovanje/turizam iz Platnog bilansa Crne Gore, 2017 - 2022 (u hilj. eura)

2017, 2018, 2019, 2020. 2021. 02 /’;’gf’; . /’ggj’;

l 38,276 43,868 47326 44,992 24,316 45,355 95.84 186.52

) 166,013 186,414 207,670 9,814 90,987 192,553 92.72 21163

® 654,117 699,700 761,201 67,116 584,440 678,281 89.11 116.06
Ukupno Q1-Q3 858,406 929,982 1,016,197 121,922 699,743 916,189 90.16 130.93

lzvor: (B(G

21 MONSTAT — preliminarni podaci
22 7avod za zaposljavanje Crne Gore
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Takode, ukupni namjenski prihodi, koji uklju¢uju prihode od boravisne takse, turistic-
ke takse i ¢lanskog doprinosa, naplaceni za prvih osam mjeseci 2022. iznose 2,4 mil.
eura, $to predstavlja rast od 17% u odnosu na isti period prethodne godine.

Turizam je u Crnoj Gori i dalje izrazito sezonalna djelatnost, bududi da se tokom tri
ljetnja mjeseca (jun, jul i avgust) ostvari dvije trecine prihoda. S tim u vezi, a imajuci
u vidu aktuelnu situaciju u Evropi, na inicijativu privrednika pokrenuta je kampanja
“Long stay Montentegro”. Cilj kampanje je privlaenje turista iz zemalja EU, t.j. onih
zemalja za koje se ocekuje da ¢e naredih pola godine biti izazovne sa aspekta zado-
voljavanja energetskih potreba.

Pored toga, potrebno je raditi na prevazilazenju barijera i osmisljavanju podsticanih
mjera kojima ¢emo privudi goste u periodu van glavne turisticke sezone.

Nedostatak radne snage na sezonskim poslovima u turizmu, predstavlja jednu od
biznis barijera. lako se turisticka privreda permanentno zalaze da se u Crnoj Gori
ostvari ambijent u kojem prioritet u zaposljavanju imaju domacdi radnici, sadasnja po-
nuda stru¢nog kadra u sektoru turizma nije zadovoljavajuca. Kako su brojne analize
trzista pokazale, pojednostavljenje postupka registracije zaposlenih predstavlja veo-
ma znacajan podsticaj privredi i gradanima da azurno zavrse svoje obaveze ka drza-
vi. Ovo je narodito znacajno prilikom angazovanja sezonske radne snage kao dijela
trziSta rada koji je mnogo dinamicniji od klasi¢nog ugovaranja zaposlenih za stalno.

Jedan od najvecih izazova za privredne subjekte koji se bave pruzanjem usluga u
turizmu i ugostiteljstvu predstavlja siva ekonomija, odnosno svi njeni pojavni oblici
(neregistrovani smjestaj, neregistrovani promet, neregistrovana djelatnost, neregi-
strovani zaposlenii dr.).

Nelikvidnosti turisti¢ke privrede je u znacajnoj mjeri i dalje izraZzena. Turisticka pri-
vreda se nakon pandemije virusa kovid19, suo¢ena sa novim izazovima vezano za
geo-politicka deSavanja i djelimi¢ni gubitak ruskog i ukrajinskog trzista, Sto turisticku
privredu ¢ini i dalje finansijski ranjivom.

Dobra popunjenost smjestajnih kapaciteta tokom glavne ljetnje sezone, ne znace i
dobre poslovne rezultate uz upitnu potrosnju turista i rastucu stopu inflacije®. Dra-
sticno poskupljenje svih resursa, je gotovo nemoguce ispratiti kroz prodajnu cijenu
smjestaja/usluge. Analize radene u okviru Odbora turizma i ugostiteljstva pokazuju
prosjecnu stopu inflacije od 21,50% za 200 osnovnih proizvoda koji se koriste u hote-
lima iz juna 2022. u odnosu na jun 2021. godine.

Saobracdajna infrastruktura, a samim tim i dostupnost destinacije, jedan je od klju¢nih
izazova razvoja turizma u Crnoj Gori, posebno kada je rije¢ o avio dostupnosti.

1.3.2.7. SAOBRACA)J

Sektor saobracaja i skladiStenja je u 2021. godini ucestvovao sa 3,7% u BDP-u, dok
zaposljavao 6% ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori. Razvoj sektora saobracaja
kontinuirano bi trebalo da prati povecanje nivoa bezbjednosti i kvaliteta usluga, va-
lorizacija komparativnih prednosti i smanjenje negativnih uticaja na zivotnu sredinu.

Zatvorene granice, samim tim dolasci i odlasci putnika, posebni rezimi medugrads-

23 Prema podacima MONSTATa, potro3acke cijene u junu 2022. u odnosu na isti mjesec prethodne godine u prosjeku su vise za
13,5%. PotroSacke cijene u periodu januar-jun 2022. godine, u poredenju sa istim periodom prethodne godine, u prosjeku su
vise za 9,8%. Ako posmatramo index potro3ackih cijena iz juna 2022 u odnosu na jun 2021, najvedi uticaj na mjesecnu stopu
inflacije imali su rast cijena u grupama: hljeb i Zitarice (33%); gorivo i mazivo za motorna vozila (34,6%); plina (38%),, mlijeko,
siri jaja (25,8%); meso (14,6%); ulja i masti (36,8%); povrce ( 29,5%); voce ( 13% ); Secer, dZzem, med, cokolada i slatkisi (
20,2%). Osim navedenog, uvecani su i ostali troskovi koji uticu na poslovanje i formiranje cijena, kao $to su troskovi: zarada,
struje, komunalnih usluga, vode, potroSnog materijala,...
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kog saobracaja imali su negativan uticaj na sve vidove saobracaja u toku pandemije
korona virusa. Medutim, u 2021. i prva tri kvartala teku¢e godine, indikatori saob-
racaja biljeze pozitivne trendove u svim vidovima, a posebno su bili izrazeni u vaz-
dusnom i drumskom saobradaju, iako jo$ uvijek nijesu na nivou prije kovid19 krize.

U prva tri kvartala 2022. zeljeznicom je prevezeno 608 hiljada putnika 5to je za 41,7%
vise u odnosu na isti period prethodne godine. Putni¢ki kilometri su u pomenutom
periodu iznosili su 40,6 miliona to je za 38,2% viSe u odnosu na isti period 2021.
godine. Prevoz robe zeljeznicom u prva tri kvartala 2022. iznosio je 1,1 mil. tona, sto
je za 69,5% vise u odnosu na isti period prethodne godine. U pomenutom periodu,
tonski kilometri su iznosili 147,45 miliona, $to je za 85,7% viSe u odnosu na isti period
2021. godine.

U posmatranom periodu, u drumskom saobracaju je u prva tri kvartala 2022. godine
prevezeno 4,2 mil. putnika, $to u odnosu na uporedni period iz 2021. predstavlja rast
u broju prevezenih putnika od 58,1%. Predeni putnicki kilometri su u istom upored-
nom periodu iznosili 38,2 miliona i vedi su za 54,4%. Prevoz robe je u istom periodu
iznosio 670 hiljada tona sto predstavlja rast od 4,5% u odnosu na isti period 2021.
godine. Tonski kilometri su u prva tri kvartala 2022. iznosili 83,6 miliona i manji su za
4,4% u odnosu na predene tonske kilometre u istom periodu 2021.godine.

Tabela 22: Prevoz putnika i robe prema vrstama prevoza

2017. 2018. 2079. 2020. 2021, HI1Q2021.  I-1Q 2022.
Prevoz putnika
Zeljeznicki saobracaj (u hilj.) 927 992 986 473 555 429 608
Drumski saobracaj (u hilj.) 7,575 7,618 7,680 2,697 3,745 2,652 4,194
Lokalni drumski saobracaj (u hilj.) 964 982 1,009 695 978 757 877

Prevezeni putnici na aerodromima 2,184,859 2,454,524 2,652,801 521,959 1,309,266 1,083,802 1,533,291
Putnicki kilometri

Zeljeznicki saobracaj (u hilf,) 59,864 66,696 66,485 27,839 37,093 29,440 40,686
Drumski saobracaj (u hilj.) 114,196 115,333 114,223 29,588 32,102 24,123 38,178
Redovni vazdusni saobracaj (u hilj.) 454,946 515,251 555,861 98,294 40,101 26,275 165,388
Vanredni vazdusni saobracaj (u hilj.) 22,240 39,675 29,527 5,475 8,061 6,829 71,480
Prevoz robe

Zeljeznicki saobracaj (u hilf,) 1,603 967 1,132 1,154 943 629 1,066
Drumski saobracaj (u hilj.) 839 810 886 800 847 647 670
Prevezena roba na aerodromima (u ) 876 931 871 337 466 337 300
Tonski kilometri

Zeljeznicki saobracaj (u hilf.) 168,918 112,856 130,330 130,451 127,222 79,425 147,479
Drumski saobracaj (u hilj.) 103,417 78,332 80,926 91,039 116,654 87,465 83,623
Dolasci i odlasci brodova u lukama

Ukupan promet robe (u t) 2,096,122 1,963,204 2,050,869 2,043,632 1,858,769 1,237,841 2,155,807
lzvoz (ut) 1,210,380 776,425 1,035,422 1,147,913 976,736 584,452 1,311,522
Uvoz (ut) 883,448 1,179,686 1,015,447 895,663 882,033 653,389 844,285
Pretovar u lukama

Pretovarene tone 2324336 1,989,023 2,023,183  2,064587  1911,607 1281982 2,228,176
[zmanipulisane tone 3673312 3,293,338 4032266 4213878 4,017,612 2,776,230 5,523,439
lzvor: MONSTAT
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Promet putnika na aerodromima u prva tri kvartala 2022. godine iznosio je 1,5 mil.
$to je za 41,5% vise u odnosu na isti period 2021. U istom periodu, promet robe va-
zdusSnim putem iznosio je 300 tona, $to je za 11,0% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.

Ukupan promet u lukama u prva tri kvartala 2022. iznosio je 2,2 mil. tona, 3to je za
74,2% vise u odnosu na isti period 2021. godine. Izvoz je iznosio 1,3 mil. tona, a uvoz
844,3 hiljada tona. U odnosu na isti period prethodne godine izvoz je bio vedi za
124,4%, a uvoz vedi za 29,2%.

U sektoru saobracaja je u periodu januar-septembar 2022. prosje¢no radilo 12,9 hi-
ljada zaposlenih, $to je u odnosu naisti period 2021. godine vise za 18,2%. Ova grana
privrede u pomenutom periodu uposljavala je 5,8% od ukupnog broja zaposlenih.

Prosje¢ne bruto zarade u sektoru saobracaja u periodu januar-septembar 2022. iz-
nosile su 870 eura, $to je za 13,7% viSe u odnosu na isti period prethodne godine. U
istom periodu, prosjecne neto zarade vece su 36,8% i iznosile su 702 eura.

Tabela 23: Zaposlenost i zarade

2017. 2018. 2079. 2020. 2021. I-IX 2021. I-1X 2022.
Broj zaposlenih 10,795 11,530 12,500 11,136 11,367 11,045 12,893
Prosjecna bruto zarada (EUR) 812 818 835 797 767 765 870
Prosjecna neto zarada (EUR) 541 546 557 533 514 513 702

lzvor: MONSTAT

Unapredenje ekonomske povezanosti zemalja Zapadnog Balkana, zajedno sa kre-
iranjem zajednickih turistickih proizvoda, klju¢ni je faktor za povecanje konkuren-
tnosti regiona. Medutim, u tom pogledu, jedan od najvedih limitirajucih faktora je
neadekvatna saobracajna povezanost. Saradnja na polju saobrac¢ajnog povezivanja
namece se kao imperativ, dok znacaj usaglasenog razvoja saobracajne mreze u regi-
onu potvrduje i osnivanje Transportne zajednice za Zapadni Balkan.

U prethodnom periodu, uradeno je dosta u smislu politika, strategija i realizacije pro-
jekata. U drumskom saobracaju realizuje se najvazniji infrastrukturni projekat u Crnoj
Gori - auto put Bar - Boljare. U ovom trenutku, zavrsena je prva faza Smokovac-Ma-
teSevo.

S obzirom na svoju veli¢inu i stanje ekonomije, Crna Gora nije u mogucénosti da iz iz-
vornih prihoda obezbjeduje (makar ne u kratkom i srednjem roku) sredstva za velike
infrastrukturne projekte. U tom dijelu, neophodna je podrska finansijskih institucija
i partnerstvo sa privatnim sektorom, koji zahtijevaju jasne strateSke dokumente iz
kojih se vidi znacaj i ekonomska opravdanost takvih investicija.

U novom kontekstu odrzivog razvoja neophodno je obezbijediti finansiranje razvoja
infrastrukture, na nacin kojim se eliminisu uska grla u saobracaju i postize ravnote-
za korisc¢enja izmedu pomorskog i zeljezni¢kog saobracdaja u odnosu na drumski sa-
obracaj. Na operativnom nivou neophodno je obezbijediti razvoj intermodalnosti i
postavljanje sigurnosti i kvaliteta usluga u srediste aktivnosti. Korisnicima transporta
se mora obezbijediti aktivno ucedcée u procesima odlucivanja u transportno-logisti¢-
kom lancu.

Nedovoljno razvijena putna mreza, problemi koji postoje u Zeljeznickom sektoru
vezani za stanje infrastrukture i zaostalost voznih sredstava, zahtjevi za efikasnije
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funkcionisanje aerodroma, te nisko koris¢enje kapaciteta Luke Bar, ne daju dovoljno
snazan podsticaj razvoju privrednih aktivnosti.

Luka Bar kao jedan od najznacajnijih potencijala Crne Gore, prepoznata je kao vrlo
znacajna na Jadranu i dio je plavog koridora. Povezivanje ove luke sa jadranskim i
mediteranskim lukama, kao i zavr3etak izgradnje kompletnog auto-puta, znacajno bi
doprinijelo vecoj iskoris¢enosti njenih kapaciteta koji je trenutno ispod optimalnog
nivoa.

Takode, vazan projekat za Crnu Goru je Jadransko-jonski koridor koji ¢e zemlju po-
vezati sa Hrvatskom, Bosnom i Hercegovinom i Albanijom. U okviru ovog projekta
planirana je izgradnja prelaza preko Bokokotorskog zaliva i obilaznica oko Herceg
Novog, Tivta, Budve i Bara.

Zeljeznitka mreza je dovoljnog kapaciteta, ali su joj tehni¢ko-eksploatacione perfor-
manse neadekvatne za pruzanje kvalitetne usluge prevoza. Pruge su stare sa visokim
stepenom dotrajalosti i niskim dozvoljenim brzinama kretanja pa bi rekonstrukci-
ja i modernizacija ove infrastrukture dovela do povecéanja bezbjednosti, skracenja
vremena putovanja, manjih troskova prevoza i povecanja prihoda zeljeznice. Ne-
dostatak kvalifikovanih vozaca za prevoz robe i putnika, predstavlja veliki problem
domacim transportnim preduzeéima.

Pored navedenog, problem predstavlja odliv kvalifikovane radne snage u inostran-
stvo, gdje je takode velika potraznja za ovom vrstom zanimanja. Nelojalna konku-
rencija i nelegalni prevoz pricinjava veliku Stetu legalnim prevoznicima, posebno na
sjeveru Crne Gore. Naime zbog preklapanja nadleznosti opstinske i drzavne vlasti
veoma je tesko suzbiti nelegalni prevoz putnika, pa je ta pojava veoma ¢esta kako na
lokalnom tako i na medunarodnom nivou.

1.3.2.8. INFORMACIONO - KOMUNIKACIONE TEHNOLOGUJE

Ostvarivanje strateskog cilja Digitalno transformisana Crna Gora nemoguce je bez
razvijenog ICT sektora. Inovativni kapacitet drZzave, u oblasti inovacija podrzanih
informaciono-komunikacionim tehnologijama, u direktnoj je zavisnosti od stepe-
na razvoja ICT sektora, tj. njegovog kadrovskog potencijala. Kvalitetni ICT kadrovi,
produkt obrazovnog sistema uskladenog sa savremenim trendovima u ICT, digitalno
osvijesceni lideri u javnom i privatnom sektoru, razvoj inovativnih rjeSenja, karike su
koje ¢ine lanac koji pokrece to¢ak ekonomskog i drustvenog napretka kroz proces
digitalne transformacije.

Strateski pravac digitalno transformisana Crna Gora usaglasen je sa evropskim?* i na-
cionalnim strategijama? iz ove oblasti.

Na razvoj ICT sektora, kvalitativno i kvantitativno, najvise utice nivo potraznje za us-
lugama informacionog drustva od strane javnog sektora, obrazovanja, privrednog
sektorai zdravstva, te spremnosti samog sektora da odgovori na sve vece izazove koji
dolaze u skladu sa savremenim tehnoloskim trendovima i konceptom Industrija 4.0.

Visegodisnji trend rasta ICT sektora, posmatrajuci parametre: broj kompanija, broj
zaposlenih, prihod i dobit nastavljen je i u 2021.godini.

Udio ICT-a u cjelokupnoj privredi u odnosu na broj kompanija je 5%, broj zaposle-
nih 4%, prihod 5% i zarade 4%.

24 Digitalna agenda EU, Digitalna agenda za Zapadni Balkan, Strategija za jedinstveno digitalno trZiste i Industrijska politika
EU, Evropski Kompas 2030

25 Strategija razvoja informacionog drustva 2022-2026, Strategijom pametne specijalizacije 2019 -2024, Industrijska politika
(Crne Gore, Program pristupanja Crne Gore EU 2021-2023

26 Uprava prihoda i carina — finansijski iskazi za 2021. godinu
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Prilikom obrade statistike i analize ICT sektora ne moze se pratiti sektorsko kategorisanje kakvo je
dato u kategorizaciji po sektorima prema Siframa djelatnosti (MONSTAT) jer ICT sektor, i ako prema
vedini Sifri djelatnosti pripada sektoru J - informisanje i komunikacije, samo je njegov podsektor i
ukljucuje jos Sifara djelatnosti. Zato se za pracenje ICT sektora koristi OECD-ova klasifikacija, koja se
temelji na ISIC-u Rev. 4, prema kojoj ICT sektor obuhvata sljedece:

ICT proizvodna industrija koja sadrZi ISIC kodove 2611, 2620, 2630, 2640, 2680
«ICT trgovina koja sadrzi ISIC kodove 4651 i 4652 (dopunjeno sa 4741 4742)

« ICT usluga koja se dijeli na telekomunikacije (sadrzi ISIC kodove 6110, 6120, 6130, 6190),
kompjutersko programiranje, konsultanstke i druge srodne djelatnosti, informaciono usluzne
djelatnosti i popravku (sadrzi ISIC kodove 5820, 6201, 6202, 6209, 6311, 6312, 9511, 9512).

U okviru ICT sektora posluje 1.358 kompanija koje zapoS$ljavaju 5.343 radnika, Sto
u odnosu na prethodnu godinu predstavlja poveéanje broja kompanija za 26,8%, a
zaposlenih za 22%. Ukupan prihod sektora iznosio je 439,1 mil. eura, $to predstavlja
rast od 12,3%. Dobit je za 49% povecana u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 55,3
mil. eura. Ovdje je veoma vazno napomenuti da je u ovoj godini, do 1. decembra,
registrovano 1.389 privrednih subjekata koji prema Sifri djelatnosti pripadaju ovom
sektoru, to je velikim dijelom rezultat krize u Ukrajini.

Tabela 24: Broj kompanija koje se bave ICT

Broj kompanija Broj radnika
ICT sektor
2018. 2019. 2020. 2021. 2018. 2079. 2020. 2021.
Proizvodnja N N n 8 26 N 14 8
Trgovina 139 126 139 156 501 469 757 599
Telekomunikacione djelatnosti 84 80 80 89 1.760 1.620 1.725 1.835
Kompjutersko programiranje 453 454 554 86 1248 1174 1561 2351
IcT Konsultacijske i srodne djelatnosti

usluge  Informacione usluzne djelatnosti 143 106 136 210 253 202 271 2
IT sektor 596 560 690 1.046 1.501 1.376 1.832 2773
Popravka 44 51 50 59 161 102 114 128
Ukupno 874 828 970 1.358 3.949 3.578 4.442 5.343

lzvor: Uprava prihoda i carina — Finansijski iskazi

ICT sektorom kako po prihodu, tako i po broju radnika koje uposljava, dominiraju
podsektor telekomunikacija i podsektor kompjuterskog programiranja, konsul-
tanstkih i drugih srodnih djelatnosti.

Prihod telekomunikacionog sektora za 2021. godinu bio je 245,8 mil. eura, 5to pred-
stavlja rast od 3,9% u odnosu na proslu godinu.

Udio ¢etiri najveca Telkom operatora bio je 220,3 mil. eura $to je 90% prihoda te-
lekomunikacionog sektora i 50,2% ukupnog prihoda cijelog ICT sektora. Ove Cetiri
kompanije zaposljavaju 75% od ukupnog broja zaposlenih u 89 telkom kompanija, i
25,8% uposlenih u ICT sektoru. Zaposleni u vode¢im telkom operatorima ostvaruju
47,9% ukupne zarade cijelog ICT sektora.

Prema podacima EKIP-a Internet infrastruktura biljezi kontinuiran napredak u izboru i
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Grafik 27: Brzina interneta 2015-2022.
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dostupnosti tehnologija pristupa internetu, samim tim i povacdava se brzina pristupa
Internetu.

Pokrivenosti teritorije 4G/LTE signalom je je 77,62%, a u odnosu na stanovnistvo je
97,44%. Dostupnost 5G mreze, crnogorskog Telekoma, je omogucena za 68,92% sta-
novnistva u Crnoj Gori. Mrezu najnovije generacije (5G) Telekom je lansirao u Podgo-
rici u aprilu ove godine, dok je u julu cijelo urbano jezgro glavnog grada pokriveno
5G mrezom, i nastavljeno njeno Sirenje u drugim crnogorskim gradovima.

IT SEKTOR (KOMPJUTERSKO PROGRAMIRANJE, KONSULTACIJSKE |
SRODNE DJELATNOSTI, INFORMACIONE USLUZNE DJELATNOSTI)

Analizirajuci tehnonogije u okviru kojih nude svoje usluge, moze se re¢i da je domacdi
IT sektor slabo razvijen. Tehnologije koje su temelj Industrije 4.0 i digitalne transfor-
macije, kao $to su Cloud (poslovanje u oblaku), Big Data (veliki podaci), loT (internet
stvari), Al (vjeStacka inteligencija), ML (masinsko ucenje), VR i AVR (virtuelna i prosire-
na virtuelna realnost), blockchain... jos uvijek su zastupljene na minimalnom nivou.
Nedostaje stru¢njaka u ovim oblastima, te samim tim i projekata koji se zasnivaju na
principima modernih tehnologija. Domacdi IT sektor, uglavnom, pruza usluge digi-
talizacije pojedinih poslovnih procesa, sa akcentom na digitalni marketing. Ipak, u
posljednje vrijeme primjetan je kurs okretanja prema savremenim tehnologijama,
$to prije svega zahtjeva unaprijedenje digitalnih kompetencija, kako ICT stru¢njaka,
tako i krajnjih korisnika.

IT sektor ¢ini 1.046 kompanija (36,9% vise u odnosu na proslu godinu) koje obuhva-
taju djelatnosti kompjuterskog programiranja, konsultanstke i drugih srodnih dje-
latnosti i informaciono usluznih djelatnosti. U okviru IT sektora zaposleno je 2.773
radnika, 39,8% vise u odnosu na proslu godinu. Prihod IT sektora iznosio je 100,4 mil.
eura, odnosno 20,3% viSe. Dobit sektora iznosila je 25 mil. eura $to je uvecanje za
79,6%, ali je zabiljezen rast gubitaka od 58,7%.

IT sektor mora brze i kvalitetnije rasti kako bi mogao odgovoriti svim izazovima i potre-
bama koje namece digitalna transformacija, tim prije 5to poslovanje ovog sektora ima
multiplikativni efekat na cijelu privredu - 5to se bude bolje i brze razvijao ovaj sektor brze
i bolje e se crnogorska privreda digitalno transformisati. Strateski razvoj ovog sektora
doprinio bi njegovom brzem rastu u skladu sa potrebama savremene ekonomije.
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U 2022. pristup internetu imalo je 100%% anketiranih preduzeca, dok veb prezentaciju
ima 85% preduzeda, $to je za 5,0 p.p. vise u odnosu na 2018. godinu. Ipak, trebalo bi
imati u vidu da posjedovanje veb prezentacije, $to je slu¢aj kod vecine, ve¢ savremeni
koncept zahtijeva dodatnu interakciju sa klijentima, kao $to je online shop, chatbot i dr.
Od preduzeca koja imaju web sajt, 74,5% je izjavilo da omogucava pristup proizvod-
nim katalozima i cjenovnicima, dok 65,0% posjeduje linkove ili reference na profilima
drustvenih mreza. Rezultati istraZivanja pokazuju da 28,8% preduzeda za pristup inter-
netu koristi maksimalnu brzinu manje od 30 Mbit/s, 28,5% je izjavilo da koristi brzinu
internet konekcije najmanje 30Mbit/s, ali manje od 100 Mbit/s, dok je 23,8% izjavilo da
koristi brzinu interneta najmanje 100Mbit/s, ali manje od 500 Mbit/s.

Procenat ispitanika koji nikada nijesu kupovali ili narucivali robu ili usluge putem In-
terneta iznosi 53,0%, $to predstavlja prostor za promovisanje eTrgovine.

lako je informaciono komunikaciona infrastruktura dobro razvijena, pristup Interne-
tu omogucen znacajnom procentu stanovnistva (uz preporuku da se intenziviraju
aktivnosti na smjanjenju jaza izmedu regija, sjevera i juga u pogledu dostupnosti
interneta), utisak je da se ovaj resurs ne koristi dovoljno u poslovne svrhe ve¢ da je
dominantna upotreba zabavnih, drustveno-socioloska kategorija.

Prema izvjestaju Globalnog indeksa inovacija®® za 2022 (2021)%. godinu Crnu Gora
je pozicionirana na 60/132 mjesto liste svjetskih ekonomija (50/132). Ocjene za in-
dikator ICT infrastruktura pozicionira nas na 79. mjesto (podindikatori: pristup ICT
infrastrukturi — 25 (40), upotreba ICT -52 (54)). Prema udjelu uvoza/ izvoza ICT usluga,
u odnosu na ukupnu trgovinu, nalazimo se na 17/35 (25/51) mjestu. Znacajno loSija
pozicija biljeZi se za udjele uvoza/izvoza visokih tehnologija u ukupnoj trgovini 59/92
(92/113), $to je, uz rast potrebe za ICT uslugama, neophodno u procesu modernizo-
vanje crnogorske ekonomije.

Buduci da razvoj ICT sektora zavisi od koriS¢enja novih tehnologija i eServisa, novi
identifikacioni dokumenti, kojima ¢e biti omogucena veca dostupnost elektronskih
servisa, sigurno ce uticati na povecanje upotrebe i zahtjeva za novim eServisima i
aplikacijama, $to je vodeci preduslov razvoja ICT sektora.

lako nedovoljno razvijen, IT sektor zadovoljava niz zahtjeva za novim e-servisima i
softverskim rjeSenjima, time pokazujuci sve prednost IT industrije koja se ogleda u
njenoj fleksibilnosti, bez potrebe za resursima koji su nedostupni ili neobnovljivi.

Velika barijera za unapedenije IT sektora, a kroz koncept eTrgovine i svih drugih sek-
tora, narocito njihove internacionalizacije kroz moguénost isporuke roba i usluga
putem interneta je nedostatak kredibilnih platnih procesora (npr. PayPal). Jo$ uvi-
jek se platne transakcije mogu odvijati samo jednosmjerno, iz Crne Gore ka drugim
zemljama. Nepostojanje svjetski priznatih platnih procesora za podrucje Crne Gore,
kao svojevrsna potvrda nepovjerenja u drzavu i institucije sistema, Salje loSu sliku
potencijalnim klijentima i investitorima.

Jedan od vodecih problema koji imaju poslodavci u IT sektoru, koji je svake godine
sve izrazeniji, kako kod nas tako i u svijetu, je nedostatak stru¢nog kadra. Kvantita-
tivno ovaj problem se moze donekle rijesiti pohadanjem kurseva za razne digital-
ne vjestine, ali gledano kvalitativno, to je ipak samo privremeno polurjesenje. Upi-
tno je da li je moguce racunati da ce se problem nedostatka IT stru¢njaka prevazici
prekvalifikacijom kroz kurseve, jer jedino organizovanje i pohadanje kurseva u cilju
unapredenja specifi¢nih znanja i vjestina za osobe koje ve¢ posjeduju bazna znanja
sistematski sticana u institucijama visokog obrazovanja ima smisla. Sve je izrazeniji

27 MONSTAT — istraZivanje o upotrebi informaciono komunikacionih tehnologija u preduzecima
28 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/me.pdf
29 U zagradama su dati podaci za 2021.godinu
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nedostatak sistem inZenjera koji imaju znanja i kompetencije da projektuju, razvijaju
i implementiraju ozbiljne informacione sisteme i druge usluge i proizvode koje bi
napredan IT sektor trebalo da isporucuje krajnjim korisnicima. Obrazovni sistem je
odavno pod velikom neophodnos¢u reforme, kako bi bio uskladen sa potrebama
trzista rada, kao i sa predikcijama za nove poslove koje ¢e Industrija 4.0 neminovno
otvoriti. Sistemski i strateski pristup kako formalnom, tako i neformalnom obrazova-
nju, kroz koncept cjelozivotnog ucenja, koje je neophodno narocito u oblasti infor-
maciono komunikacionih tehnologija, rjeSenje je na kojem treba zajedno da rade
donosioci politika, nau¢no-obrazovna i biznis zajednica.

Inovativnost je nesto na Sta se u posljednje vrijeme stavlja akcenat, ali ¢inejnica je da
nedostaje najvaznija karika, a to je veza privrede i nau¢no obrazovne zajednice. Ino-
vacije bi trebalo, a i tako je predvideno Strategijom pametne specijalizacije, da budu
usmjerene na unapredenje i inoviranje sektora kao $to su poljoprivreda, energetika
i turizam.

1.3.2.9. GRADEVINARSTVO

U posljednjih nekoliko godina u sektoru gradevinarstva ostvaruje se znacajan rast
svih pokazatelja. Realizacija projekata u oblasti putne i energetske infrastrukture,
projekata izgradnje turisti¢kih kapaciteta, zavrSetak dionice Smokovac Matesevo, au-
to-puta Bar-Boljare, kao i gradevinski radovi iz domena javnih radova, doprinijeli su
pozitivnim rezultatima i u 2022. godini.

Vrijednosti izvrSenih gradevinskih radova u prva tri kvartala 2022. iznose 508,9 mil.
eura, sto je za 3,1% manje u odnosu isti period 2021. godine, kada su iznosile 525,1
mil. eura. IzvrSeni efektivni ¢asovi ostvareni na gradilistima u ovom periodu 2022. go-
dine bili su 13.521 ¢asova, dok su u uporednom periodu 2021. iznosili 13.960 asova.

Grafik 28: Irijednosti izvrSenih gradevinskih radova po kvartalima
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Nakon znacajanog rasta broja zaposlenih u sektoru gradevinarstva u 2019. godini,
kada je prosje¢no radilo 14.031 radnika, kao posljedica pandemije kovid 19 zabilje-
Zen je pad u 2020. na 11.130. Oporavak poslovnih aktivnosti u 2021. rezultirao je po-
vecanjem broja zaposlenih u ovom sektoru (12.684 radnika ili 6.7% ukupno zaposle-
nih), a pozitivni trendovi nastavljeni su i u ovoj godini. Prosjecan broj zaposlenih za
devet mjeseci iznosio je 15.389, dok je samo u septembru sektor zaposljavao 16.008
radnika (7% ukupnog broja radnika u ovom mjesecu).
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U prva tri kvartala 2022. godine u Crnoj Gori je izdato 254 gradevinskih dozvola i
prijava radova. Od ukupnog broja izdatih gradevinskih dozvola i prijava radova, na
fizicka lica se odnosi 167, dok se na pravne subjekte odnosi 87. U odnosu na upore-
dni period prethodne godine, ukupan broj stanova i njihova povrsina, prema izdatim
prijavama radova u prva tri kvartala 2022. je 1.474 (rast 205%), ukupne povrsine od
96.142 m” (rast 197,4%).

Vazno je pomenuti da je u toku izrada novog Zakona o planiranju prostora i izgradnji
objekata cija nova rjeSenja treba da ubrzaju procese koje su privrednici u ranijem
periodu identifikovali kao biznis barijere. Takode, u toku je i izrada najvaznijeg doku-
menta za razvoj drzave, Prostornog plana Crne Gore i Plana generalne regulacije, koji
trebaju biti doneseni naredne godine.

Kada govorimo o trzistu nekretnina, u jednom periodu je poslovanje gradevinskih
kompanija bilo stabilno. Medutim, usled velikog skoka cijena materijala, mnoge
kompanije su bile prinudene da koriguju cijene nekretnina na gore, prije svega zbog
cijelog lanca nabavki i dalje izgradnje.

Prosje¢na cijena kvadratnog metra stana u novogradniji u Crnoj Gori, kada su u pita-
nju samo privredni subjekti, za Il kvartal 2022. godine je iznosila 1.446 eura® i visa je
20,2% u odnosu na Ill kvartal 2021. kada je iznosila 1.203 eura, dok je na nivou Pod-
gorice cijenaiznosila 1.469 eura i visa je za 24,3% u odnosu na lll kvartal 2021. godine,
kada je iznosila 1.182 eura.

Grafik 29: Prosjecna cijena kvadratnog metra stana u novogradnji u Crnoj Gori, po regijama (EUR)
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U sektoru gradevinarstva poremedaji na trzistu prouzrokovani ratom u Ukrajini uticali
su na poskupljenje gotovo svih gradevinskih materijala, goriva, maziva i drugih resursa
u lancu izvodenja gradevinskih radova i usluga. Od pocetka 2022. godine, prema po-
dacima dobijenim od gradevinskih kompanija, cijene goriva su povecane 35%, asfalta
55%, betona 20%, pijeska 50%, armature 40%, polietilena 40%. S obzirom da su sve ovo
inputi za formiranje cijena u niskogradniji, da je uc¢esce radne snage mnogo manje (a i
ona je poskupila), te da su marze u niskogradnji male (od 10 do 30%), ovakav skok cije-
na materijala doveo je do gubitaka po ugovorima potpisanim pocetkom ove godine za
oko 20%, a u odnosu na cijene i ugovore od prosle godine gubici idu i do 50%.
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Sektor gradevinarstva karakterise i nedostatak radne snage. TrZiste rada, stalni deficit
za ovom radnom snagom, kompenzuje sa stranim radnicima. Sve ve¢im otvaranjem
trzista EU, ovaj problem postaje jo$ izraZeniji, a oCekuje se eskalacija usljed dodatne
liberalizacije trzista Evrope, sa akcentom na Njemacku. Domaca radna snaga i rad-
nici koji su ranije dolazili iz drzava regiona, sada zaposlenje traze u Evropi gdje su
visestruko bolje plac¢eni. Domaci privrednici ne mogu konkurisati cijenama rada u
razvijenim zapadno-evropskim zemljama.

Rjesenje treba traziti u procesu prekvalifikovanja, ve¢cem angazovanju privrede u for-
miranju obrazovnih profila potrebnih trziStu rada, te analizirati i modele angazovanja
radnika sa tredih trzista (interesantan primjer da nasi privrednici ve¢ angazuju radni-
ke iz Turske, Filipina, Indije...).

Sansu za oporavak i dalji razvoj u sektoru gradevinarstva predstavlja nastavak zapo-
Cetih kapitalnih projekata. Posebno ohrabruju najave da e se nastaviti sa realizaci-
jom novih velikih infrastrukturnih projekata u oblasti energetike, putne i komunalne
infrastrukture.

Poveéanu gradevinsku aktivnost potrebno je iskoristiti kao osnov i zamajac za re-
vitalizaciju industrije gradevinskih materijala, posebno proizvodnje cementa, ope-
karskih proizvoda, proizvodnje ukrasnog kamena. Od znacaja za sektor je i nastavak
Vladinog ,Projekta rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima -
Projekat 1000 plus’, koji je u dosadasnjem periodu realizovao IV faze.

1.3.2.10. KOMUNALNA PRIVREDA

Komunalna privreda koju ¢ine komunalne djelatnosti i vodne usluge predstavlja ne-
zamjenljiv uslov Zivota i rada gradana, preduzeca i drugih subjekata jedne drzave.
Redovno i nesmetano funkcionisanje ovih djelatnosti je garant za nesmetano odvija-
nje i funkcionisanje i zivotnih i privrednih aktivnosti.

Prema podacima MONSTATa-a u 2021. godini u Crnoj Gori je stvoreno 325.707,5 t ko-
munalnog otpadaili 7,1% viSe u odnosu na 2020.. Komunalna preduzeéa su sakupila
293.294,3 t sto Cini 94,9% ukupno sakupljenih koli¢ina. Stvoreni komunalni otpad
po glavi stanovnika iznosio je 526,0 kg, $to je za 7,5% viSe u odnosu na prethodnu
godinu. Ukupna koli¢ina obradenog otpada sa izvozom u 2021. godini, iznosila je
1.265.155,6t, 5to je 11,9% vise u odnosu na prethodnu godinu. Od ukupno obradene
koli¢ine, 733.132,4t je deponovano/odlozeno ili 57,9%. Reciklirane koli¢ine otpada
biljeze rast u odnosu na prethodnu godinu od 42,2%.

Prema podacima Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, u Crnoj
Gori ima oko 400 neuredenih odlagalista.

Prema izvjeStaju Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne dje-
latnosti, tehnicki i administrativni gubici u vodovodnim mrezama, odnosno stepen
neprihodovane vode u 2021. godini je na nivou od 66,47%, i bio je na nizem nivou
u odnosu na godinu prije godinu kada je iznosio 67,14%. Ipak, po prvi put od kada
REGAGEN prikuplja podatke, ViK Tivat ostvario je stepen neprihodovane vode maniji
od 40%, a na osnovu relevantnih podataka, odnosno na osnovu izmjerene ukupne
koli¢ine proizvedene i isporuc¢ene vode.

Pokrivenost kanalizacionom mrezom je i dalje na niskom nivou 53,46%, (53,71% u
2020. godini) u poredenju sa indikatorom pokrivenost uslugom javnog vodosnabdi-
jevanja 87,34%. Izgradnja javnih kanalizacionih sistema odgovarajuceg kapaciteta i
povecanje obuhvacdenosti stanovnistva na 85% je strateski cilj definisan Strategijom
upravljanja vodama Crne Gore do 2035. godine. Za ostvarenje ovog dugoroénog cilja
potrebna su znacajna finansijska sredstva, kako je navedeno i u samoj strategiji. Ste-
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pen naplate je poboljsan u 2021. i to za 7,97% u odnosu na 2020. godinu. Jedan od
razloga moze biti i slabljenje uticaja kovid19 na plateznu mo¢ korisnika. Takode, sto-
pa pokrivenost operativnih rashoda (bez amortizacije) operativnih prihoda (bez do-
tacija, donacija i subvencija) je porasla sa 98,08% u 2020. na 103,04% u 2021. godini.

Pregovaracko poglavlje 27 - Zivotna sredina i klimatske promjene koje je Crna Gora
otvorila 2018. godine sadrzi viSe od 200 akata pravne tekovine Unije koje je preve-
deno u crnogorsko zakonodavstvo u okviru 10 oblasti. Ukupni troskovi kako bi se
postigao napredak u ovom poglavlju i kako bi se zatvorilo, iznosi¢e 1,42 mlrd. eura,
pri ¢emu ce najveci finansijski teret od 841 mil. eura biti usmjeren na oblast kvaliteta
voda, kroz izgradnju postrojenja za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda, te iz-
gradnje infrastrukture u oblasti pijace vode i zastite od poplava.

Vazni koraci ka ispunjavanju standarda EU su: selektivno sakupljanje komunalnog
otpada, stopa reciklaze pojedinih frakcija otpada kao i rjeSavanje pitanje tretmana
opasnog i medicinskog otpada. Da bi sistem upravljanja otpadom u Crnoj Gori funk-
cionisao kao u drzavama ¢lanicama EU potrebno je ulaganje od 368 mil. eura. Poseb-
no je neophodno i ulaganje u administrativne kapacitete na nacionalnom i lokalnom
nivou, te u pravosudne kapacitete koji treba da sprovode i prate primjenu tih propisa.
U tu svrhu je, izmedu ostalog, osnovan Eko fond, koji djeluje kao centralna nacional-
na institucija za finansiranje i pruzanje tehnic¢ke podrike projektima / programima u
oblasti Zivotne sredine, klimatskih promjena i energetske efikasnosti.

Obezbjedivanje kvalitetnog pruzanja vodnih usluga jedan je od visokorangiranih
prioriteta Crne Gore, neophodnih za brzi ekonomski razvoj i bolji kvalitet Zivota nje-
nih gradana. Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma pripremilo
je Predlog Zakona o vodnim uslugama kojim ¢e biti tretirane oblasti javnhog vodo-
snabdijevanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda, a koje su izop3stene iz nacrta
Zakona o komunalnim djelatnostima.

Vazeci Zakon o komunalnim djelatnostima (“Sluzbeni list CG”, br. 55/16, 74/16 i 2/18)
organizovao je poslove upravljanja otpadom u skladu sa evropskim direktivama
i standardima, medutim od pocetka njegove primjene pojedina zakonska rjesenja
stvarala su probleme u primjeni i bilo ih je potrebno mijenjati. Dodatno, predstav-
nici komunalnih preduzeda ¢esto su navodili Zakon kao barijeru u poslovanju uz niz
problema privrednh subjekata iz sektora odlaganja ¢vrstog otpada kao Sto su stara
i dotrajala mehanizacija, otezana naplata usluga/potrazivanja, nelikvidnost i nedos-
tatak radne snage. S tim u vezi, pristupilo se izmjeni Zakona koji je u proceduri do-
nosenja. Primjedbe koje su imala komunalna preduzeca odnosila su se na: obaveze
izvornog proizvodaca otpada i imaoca otpada, odstranjivanje otpada, ukidanja upot-
rebe plasti¢nih kesa, depozitni sistem vrac¢anja otpadne ambalaze, zadati rokove koji
se odnosi na ponovnu upotrebu i recikliranje, te kaznene odredbe.

Privredna drustva koja pruzaju vodne usluge nezadovoljna su novim zakonskim rje-
$enjem, smatrajuci da predlaze ukrupnjavanje i regionalizacija vodovoda i postoro-
jenja za precis¢avanje kominalnih otapdnih voda, kao da nije primjenljiv u praksi i
radu njihovih preduzeca. Takode, kritikovano je oduzimanje nadleznosti opstina i
prenos nadleznosti na Regulatornu agenciju za energetiku i regulisanje komunalne
djelatnosti. Agencija novim Zakonom postaje dominantna pozicija i nadlezna je da
izdaje, mijenja i oduzima licence za pruzanje vodnih usluga, utvrduje regulatorno
dozvoljeni prihod, odnosno cijene usluge, daje misljenje na predlog poslovnog pla-
na, utvrduje minimum kvaliteta pruzanja vodnih usluga, te vrsi kontrolu rada i poslo-
vanja pruzaoca vodnih usluga.

Neophodno je u sto kracem roku donijeti novi Zakon o upravljanju otpadom i rele-
vantna podzakonska akta. Veoma vazan korak ka standardima EU, a kod nas se jos
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uvijek ne primjenjuje u dovoljnoj mjeri jeste primarna selekcija komunalnog otpada.
Pogresna je koncepcija u kojoj se razlicite vrste otpada skupljaju zajedno i tako pomi-
jesane odlazu na deponiju. Na takav nacin onemogucuje se i/ili znatno poskupljuje
odvajanje, sortiranje i reciklaza, a samim tim je i otezana kontrola protoka materijala
na deponijama. U ovoj oblasti napredak je mogu¢ ukoliko se u kontinuitetu organi-
zuju edukativne kampanje kojima bi se stanovnistvo informisalo o nacinu i znacaju
primarne selekcije. Primarnom selekcijom bi se poveéao procenat kvalitetnog sekun-
darnog materijala koji se moze reciklirati, na taj nacin bi se manje koli¢ine otpada
odlagale na deponiji, $to u krajnjem ima za cilj produzenje trajanja sanitarnih kada.

Privrednim drustvima iz sektora komunalne privede nije bio zabranjen rad tokom
pandemije imajudi u vidu da su vrsioci poslova od javnog interesa koji su neophodni
za zivot i rad gradana, privatnih i drugih subjekata na teritoriji lokalnih samouprava.
Medutim, pored tekucih problema sa kojima se suocavaju, pandemija koronavirusa
je bila dodatni teret na poslovanje. Vecina preduzeca je poslove od javnog interesa
obavljala u otezavajuc¢im okolnostima, obzirom na nedovoljna finansijska sredstva za
nabavku sredstava za rad u uslovima pandemije (maske, rukavice, sredstva za dezin-
fekciju), omogucavanje radniku koji ima djecu mladu od 11 godina da koristi pravo
po osnovu pandemije, svim starijim radnicima od 60 godina, hroni¢nim bolesnicima
dozvoljeno je da rade od kuce. Takode, tokom pandemije, kompanije iz ovog sektora
nijesu primjenjivale zakonske mehanizme kako bi naplatile potrazivanja, pomenuto
nuzno dovodi do smanjenja prihoda.

Preduzeca koja se bave proizvodnjom i distribucjom vode za pice i odvodenje otpa-
dnih voda suoceni su sa brojnim problemima, zbog inflatornih promjena izazvanih
ratom u Ukrajini, u prvom redu povecanja cijena goriva, zatim, hlora, a potom i dru-
gih materijala od znacaja za funkcionisanje tih preduzeca. Potrebno je u tekucu cije-
nu usluga obracunati inflaciju, odnosno, opsti procenat poskupljenja: goriva, hlora i
materijala, po iskazanom procentu uc¢esc¢a u troskovima. Vodovodna preduzeca ne-
maju finansijske rezerve. Treba imati u vidu ¢injenicu da su mogudi slucajevi nepred-
videnih kvarova ili otkaza u sistemu, na pumpnim stanicama, velikim cjevovodima,
rezervoarima ili postrojenju za tretman otpadne vode, koje vodovodno preduzece
samo rjesava iz novcanih reservi. Cijena za usluge snabdijevanja vodom i kanaliza-
cijom za jednu godinu dobija se saglasnos¢u REA pola godine prije isteka kalendar-
ske godine za narednu godinu, a na osnovu podataka iz finansijskog iskaza stanja iz
prethodne dvije godine i plana i programa rada za narednu godinu, u kojoj e se ta
cijena sprovoditi.

61 STANJE U EKONOMLJI n






el p.

ZAKONODAVSTVO







Privredna komora kao krovna asocijacija crnogorske privrede, kroz dijalog sa dono-
siocima odluka na drzavnom i lokalnom nivou, u kontinuitetu doprinosi krejiranju
povoljnog poslovnog ambijenta. U tom smislu, Komora teZi da se glas privrede ¢uje
odnosno zahtjevi inkorporiraju ve¢ u radne verzije buducih propisa, insistirajuci da
¢lanovi radnih tijela budu predstavnici nasih ¢lanica, sa ciljem kreiranja kvalitetnih
zakonskih rjesenja, te njihove uspjesnije i jednostavne implementacije.

U fokusu rada nase asocijacije tokom 2022. godine bili su sistemski zakon o privred-
nim drustvima i zakon o radu, kao i propisi iz oblasti turizma, poreza, zastite Zivotne
sredine, zdravlja, trgovine kao i odredeni podzakonski akti.

ZAKON O PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Zakon kojim se ureduju oblici obavljanja privredne djelatnosti i njihovo poslovanje,
jedan je od najznacajnih sistemskih propisa. Vaze¢i zakon, kao moderan pravni akt
u odnosu na prethodni, na snazi je od sredine 2020. godine i nedugo nakon $to su
privrednici preuzeli obavezu njegove primjene, stvorio je za njih mnoge izazove.
Osluskujudi potrebe ¢lanica, kroz zakonom utemeljenu institucionalnu saradnju sa
donosiocima odluka, Privredna komora je u periodu primjene pomenutog propisa,
ukazivala da je pojedine odredbe potrebno izmijeniti ili dodatno normirati. Pred-
nje, u smislu ostvarivanja cilja ovog propisa i to uredenjem organizovanja i poslo-
vanja privrednih drustava u skladu sa evropskim kompanijskim pravom, na teme-
lju opsteprihvaéenih standarda korporativnog upravljanja i najboljih praksi. Medu
mnostvom identifikovanih izazova, izdvaja se primjena odredaba koje se odnose na
vodenje evidencije o privrednim subjektima, opravdanosti odbora za reviziju, pot-
rebnu dvotredinsku vecinu akcionara za smanjenje osnovnog kapitala i obavezne
organe drustva sa ograni¢enom odgovornos$¢u. Takode, privrednici su ukazali i na
nedorecenost odredaba koje se odnose na akcionarska drustva, a shodno se primje-
njuju i na drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Pandemija kovid19 u znacajnoj mjeri je uticala na poslovanje privrednih subjekata, a
u smislu ovog Zakona, pogotovo onih kojima je propisao oro¢enu obavezu uskladiva-
nja organizacije i registracije, gdje nepostupanje u zakonskom roku ima za posljedi-
cu pokretanje postupka sudske likvidacije i brisanje privrednog subjekta iz Registra.
Krajem prethodne godine, Zakon je pretrpio tek manje izmjene i dopune, kojima je
obuhvacena intervencija Komore te izbrisana odredba koja je propisivala navede-
nu posljedicu. Sa stru¢nih skupova, koje je organizovala Komora, a ¢ija je tema bila
upravo primjena ovog propisa, poslata je poruka da je vazedi “privredni ustav” dobar
temelj za bududi razvoj ove grane prava u Crnoj Gori, te da postoji znacajan prostor
za unapredenje, 5to nije izuzetak u uporednoj praksi. Kao rezultat interakcije privred-
ne javnosti i nadleznih institucija, od strane resornog ministarstva formirana je radna
grupa u kojoj participiraju i predstavnici Privredne komore, a sa ciljem da se pred-
metna oblast unaprijedi i uskladi sa pravnom tekovinom Evropske unije.

ZAKON O REGISTRACUI PRIVREDNIH | DRUGIH SUBJEKATA

Unaprjedenje sadrzaja Zakona o privrednim drustvima podrazumijevace i trans-
misiju odredaba koje se odnose na registraciju u poseban propis koji u nacrtu nosi
naziv Zakon o registraciji privrednih i drugih subjekata. Predmet ovog Zakona bice
registracija privrednih i drugih subjekata, stvarnih vlasnika i ste¢ajnih masa u CRPS,
sadrzaj i nacin vodenja CRPS, javnost i objavljivanje podataka, kao i druga pitanja od
znacaja za pomenuti postupak. Ministarstvo nadlezno za poslove ekonomije, formi-
ralo je radnu grupu, u ¢ijem sastavu je i predstavnik Privredne komore, koja ¢e raditi
na pripremi navedenog propisa u cilju definisanja statusa i polozaja CRPS i samog
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procesa registracije. Privrednici su konstantno ukazivali na teskoce u poslovanju koje
proizvodi dosadasnji nac¢in vodenja evidencije subjekata, te se odluka o donosenju
lex specialisa ¢ini opravdanom. Otvorena stavka u novom propisu, koju ¢e Privredna
komora pratiti sa aspekta dosadasnjih predloga struke i prakse jeste nadleznost or-
gana za vodenje ovog registra, tj. da li ¢e ovaj organ poslovati u okviru nekog drugog
organa drzavne uprave ili ¢e biti samostalan.

ZAKON O RADU

Zakon koji je donijet prije skoro Cetiri godine, do danas je mijenjan nekoliko puta. Re-
dovno uskladivanje ovog propisa planirano je Programom o pristupanju Crne Gore
Evropskoj uniji, ali kriza izazvana pandemijom kovid19 ukazala je na potrebu pre-
ciznijeg normativnog uredenja predmetne oblasti. Po¢etkom godine, javno—privatni
dijalog najavio je nove izmjene i dopune Zakona o radu sa ciljem 3to kvalitetnijih, a
u praksi lako primjenljivih rjesenja. Udruzeni u jednu cjelinu, svi crnogorski repre-
zenti privrede, uputili su resornom ministarstvu predlog za unapredenje zakonskih
rjeSenja na osnovu iskustva u dosadasnjoj primjeni. Primjedbe koje su ocijenjene kao
klju¢ne odnose se na institute kao $to su radno iskustvo, ugovor o radu, ustupanje
zaposlenih, godisnji odmor, zarada, kao i postupak utvrdivanja odgovornosti.

ZAKON O POREZU NA DODATU VRIUJEDNOST

Usled teskih i izazovnih uslova za poslovanje nastalih zbog rata u Ukrajini narocita pa-
znja privrednika i zahtjevi su bili usmjereni na potrebu izmjene Zakona o porezu na
dodatu vrijednost u dijelu primjene snizene stope na odredene proizvode. Naime, pre-
poruka privrednika je bila da se omoguci primjena snizene stope na brasno, hljeb, ulje,
koncentrovanu sto¢nu hranu, pasterizovano kratkotrajno mlijeko sa sadasnjih 7% na
0%, kao i za poluprotektirane autohtone tradicionalne sireve, suhomesnate proizvode,
50, mesne preradevine i svjezu ribu sa 21% na 7%. Posebno je ukazano na ¢injenicu da
bi primjena sniZzene stope PDV-a na ribu i mesne preradevine uticala na vec¢a ulaganja u
proizvodne kapacitete, povecanje proizvodnje, a u kona¢nom i na snizenje cijene ovih
proizvoda. U cilju stvaranja povoljnijeg poslovnog ambijenta kao i poveéanja konku-
rentnosti privrede, nadlezni su pozitivno odgovorili na zahtjev privrede u dijelu sma-
njenja trazenih stopa PDV-a na brasno, hljeb, ulje, so i svjezu ribu.

ZAKON O UNUTRASNJOJ TRGOVINI

Zakon o unutradnjoj trgovini kojim je uvedena neradna nedjelja, izmijenjen je 2019.
godine. Tokom naredne dvije godine, upucivane su inicijative resornom ministarstvu
ekonomije za izmjenu ovog Zakona kako bi se privrednim subjektima iz sektora trgo-
vine omogucdio rad nedeljom tokom ljetnje i zimske sezone, kao i tokom drzavnih i
drugih praznika, a u cilju smanjenja negativnih posljedica koje je izazvala pandemija.

[ u2022. godini ovaj zakon je bio predmet paznje privrednika. Ve¢ u prvom kvartalu
tekuce godine, Komora se obratila Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma u cilju
razmatranja mogucnosti za uvodenje radne nedjelje za sektor trgovine, na nacin da
se ukine odredba 35a Zakona ili da se ista izmijeni tako da rad nedeljom trgovinama
bude dozvoljen tokom ljetnje i zimske turisticke sezone ili makar u jednoj smjeni.

Takode, tokom ove godine, po pitanju neradne nedjelje, vodeni su pregovori nad-
leZnog Ministarstva i ostalih socijalnih partnera o predlogu da se dozvoli obavljanje
djelatnosti u trgovinama nedjeljom, tokom zimske i ljetnje sezone u ukupnom tra-
janju od 5 mjeseci, sa radnim vremenom od 8 do 16 ¢asova i uz uvecanje dnevnice
zaposlenom za 100%. Predstavnici sindikata su zahtijevali da se uvecana dnevnica za
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100% primjenjuje i na sve ostale sektore privrede koji rade nedjeljom.

Na prosirenoj sjednici Upravnog odbora Komore (sjednici su prisustvovali i preds-
jednici odbora udruzenja), a povodom razmatranja predloga da se dnevnica uveca
100% za sve sektore koji rade nedeljom, zauzet je stav da bi usvajanje ovog rjesenja
prouzrokovalo povecane troskove poslovanja za privredu koja se jo$ uvijek nije opo-
ravila od krize izazvane koronavirusom, pa isto nije dobilo podrsku privrednika.

PREDLOG ZAKONA O IZMJENAMA | DOPUNAMA ZAKONA O
TURIZMU | UGOSTITELJSTVU

Izmjenama Zakona o turizmu i ugostiteljstvu stavljen je akcenat na implementaci-
ju direktiva EU, eliminisanje biznis barijera i suzbijanje sive ekonomije. Predvideno
je i pojednostavljivanje postupaka za dobijanje rjeSenja o odobrenju za obavljanje
ugostiteljske djelatnosti i rjeSenja o kategorizaciji ugostiteljskih objekata, ali i izrade
platforme za Centralni turisticki registar (CTR).

U dijelu predlozenih odredbi koje se odnose na raskid ugovora o putovanju, privred-
nici smatraju da osim zastite potrosaca, akcenat treba staviti i na zastitu turoperatora.
Naime, Zakonom je predlozena obaveza za turoperatora da vrati novac ukoliko je
putnik onemogucen da koristi usluge iz opravdanih razloga, u koje se ubraja i pan-
demija. U navedenom slucaju i turoperator bi trebao da dobije povrat sredstava od
hotela, ukoliko je smjestaj platio unaprijed, 5to se u praksi, u vecini slu¢ajeva nije
pokazalo mogucim, zbog zastoja ili obustave protoka novca u novonastaloj epide-
mioloskoj situaciji.

Avanturisticki parkovi u kojima se obavljaju sportsko-rekreativne i avanturisticke ak-
tivnosti, shodno vaze¢em propisu, ne ubrajaju se u turisti¢cke usluge, pa pravna lica
koja se bave ovom djelatno$¢u ne mogu da dobiju odobrenje za upis u CTR i tako
nesmetano posluju. Radi prevazilazenja ove situacije, Predlogom zakona Privredna
komora je ovlaicena da utvrduje listu rekreativnih i avanturistickih aktivnosti i istu
objavljuje na svojoj internet stranici, ¢ime ¢e se stvoriti uslovi za ukljucivanje ovih
aktivosti u turisticke usluge.

Privrednici smatraju spornim predlozene odredbe Zakona kojima se dozvoljava ugo-
stiteljskim objektima, koji nemaju licence za organizovanje putovanja, da organizuju
prevoz, odnosno izlet i transfer, koji spadaju u domen djelatnosti turistickih agencija,
¢ime se ugostiteljski objekti favorizuju u odnosu na turisticke agencije.

Turisticki privrednici smatraju nelogi¢nim da se za sticanje naziva »turisticki rizort«
kao uslov uzima rad od 12 mjeseci, jer rizorti na sjeveru ne mogu raditi u toku cijele
godine ako se njihova glavna ponuda odnosi na usluge skijanja. Takode, smatraju ne-
potrebnim da se za rizorte na jugu kao uslov postavlja da isti moraju biti kategorisani
sa pet zvjezdica.

ZAKON O IZMJENAMA | DOPUNAMA ZAKONA O AKCIZAMA

Nakon usvajanja Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o akcizama koji je Skup5ti-
na Crne Gore donijela 5. maja 2022. godine, privredni subjekti su istakli da je ostalo
nejasno da li se nova odredba o placanju akcize na plastiku odnosi na plastiku koja se
jednokratno koristi u potro3niji i/ili jednokratnu plastiku koja se koristi u proizvodniji
kao primarna, sekundarna i tercijalna ambalaza prehrambenih i drugih proizvoda
domacih proizvodaca. Naime, ukoliko se Zakon odnosi na plasti¢ne proizvode koji
se koriste kao ambalaza u proizvodnom procesu, ova zakonska obaveza bi dovela do
povecanja troskova proizvodnje domacih proizvodaca, sto bi se reflektovalo i na pro-
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dajne cijene. Domaci proizvodi bi bili nekonkurentni u odnosu na uvozne proizvo-
de na koje ne postoji obaveza pla¢anja akcize a povecanje njihove prodajne cijene
uticalo bi negativno na Zivotni standard stanovnistva. U skladu sa svim navedenim
upucena je inicijativa Ministarstvu finansija za tumacenje zakona, jer bi zbog svih
navedenih razloga, u slu¢aju da je u pitanju plasti¢na ambalaza, bilo potrebno brisati
spornu odredbu. Argumentacija privrede je usvojena i odredba o plac¢anju akcize na
proizvode od plastike je ukinuta.

Osim navedenog, privredni subjekti iz sektora prehrambene industrije, trazili su da
se izmjenama predmetnog zakona predvidi: odvajanje vo¢nih rakija od etil alkohola
i smanjenje akcizne stope za ovu vrstu proizvoda; povracaj dijela pla¢ene akcize na
gasna ulja za pravna lica koja se bave proizvodnjom prehrambenih proizvoda, na
nacin da se isti vezuje za stvarni utroSak energenata, a ne na ukupan prihod; kao i
da se izvrSi dopuna zakona u smislu da se za koris¢enje te¢nog gasa omogudi povrat
akcize.

PREDLOG ZAKONA O KOMUNALNIM DJELATNOSTIMA

Primjedbe privrednika na Prijedlog zakona o komunalnim djelatnostima uglavnom
se odnose na metodologiju na osnovu koje se odreduje cijena komunalne usluge,
razlicite cijene usluga po opstinama i visoku kaznenu politiku. Privrednici sugerisu
da se odredi maksimalniiznos komunalne naknade po jedinici povrsine i da metodo-
logije za odredivanje komunalne usluge i naknade budu propisane ovim zakonom,
a ne podzakonskim aktima. Takode, primjedbe imaju i u dijelu odredbi koje regulisu
obaveze izvornog proizvodaca otpada i imaoca otpada, ukidanje upotrebe plasti¢-
nih kesa, depozitni sistem vracanja otpadne ambalaze, kao i zadate rokove koji se
odnose na ponovnu upotrebu i recikliranje.

Pojedine primjedbe privrednika su uvazene, odnosno smanjeni su iznosi pojedinih
kazni i utvrdeno je na bazi kojih jedinica mjere mogu biti formirane cijene za uslugu
upravljanja komunalnim otpadom (tezina, zapremina, broj clanova domacinstva, po-
vrsina prostora koji koristi korisnik usluge). S druge strane, jedna od sugestija privre-
de koja nije prihvacena od strane predlagaca bila je da se obracun cijene odvozenja
i deponovonja otpada vrsi po kolicini, odnosno jedinici mjere ostvarenog otpada, a
ne po kvadratu poslovnog prostora.

lako novo zakonsko rjeSenje predvida ukidanje obaveze potpisivanja ugovora vrsi-
oca komunalnih djelatnosti sa fizickim licima, privrednici smatraju da je neophodno
brisati i odredbe koje se ti¢u potpisivanja ugovora sa pravnim licima naglasavajuci
da dodatna formalizacija odnosa sa klijentima nije potrebna imajudi u vidu da ove
djelatnosti predstavljaju pruzanje usluga od javnog interesa.

PREDLOG ZAKONA O VODNIM USLUGAMA

Vodovodna preduzeca nezadovoljna su predlozenim tekstom Zakona o vodnim us-
lugama, jer smatraju da resenja koja se odnose na ukrupnjavanje i regionalizacija
vodovoda i postrojenja za precis¢avanje komunalnih otpadnih voda, kao i delegaciju
nadleznosti Regulatornoj agenciji za energetiku po pitanju izdavanja i oduzimanja
licenci za pruzanje vodnih usluga, odredivanje cijene tih usluga i vrienje kontrole
poslovanja, nijesu primjenjiva u praksi.
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NACRT ZAKONA O POSREDOVANJU U PROMETU | ZAKUPU
NEPOKRETNOSTI

Na zahtjev predstavnika sektora trgovine, koji se bave posredovanjem u prometu
nepokretnosti, jos ranije upucena je inicijativa tadasnjem Ministarstvu ekonomije za
izradu Zakona o posredovanju u prometu i zakupu nepokretnosti u cilju smanjenja
sive ekonomije u ovoj oblasti. Zakonskim uredenjem ove oblasti, osim pravne sigur-
nosti po ucesnike u ovim poslovima, obezbijedili bi se uslovi za kvalitetnije pruzanje
usluga posredovanja, sto bi doprinijelo razvoju trzista nepokretnosti i jacanju kon-
kurentnosti privrednih subjekata u ovom sektoru, kao i jacanju Crne Gore kao sigur-
ne investicione destinacije. S tim u vezi, pripremljen je nacrt Zakona koji je upucen
nadleznom ministartstvu radi stavljanja u dalju proceduru neophodnu za njegovo
usvajanje.

NACRT ZAKONA O UPRAVLJANJU OTPADOM

U cilju harmonizacije sa legislativom Evropske Unije, Ministarstvo ekologije, pros-
tornog planiranja i urbanizma je pripremilo Nacrt Zakona o upravljanju otpadom.
Privredna komora je u saradnji sa Ministarstvom organizovala okrugli sto na kojem
su privrednici upoznati sa odredbama ovog propisa. Ocijenjeno je da je za primjenu
Zakona neophodno unaprijediti komunalnu infrastukturu, na nivou drZave napravi-
ti deponiju za skladistenje opasnog otpada i opredijeliti znacajnu finansijsku podr-
Sku za sprovodenje aktivnosti obuhvaéenih ovim propisom. Posebno je apostrofi-
rana potreba veceg korid¢enja procesa reciklaze i formiranja reciklaznih dvorista od
strane lokalnih uprava, kao i uspostavljanja sistema prosirene odgovornosti u planu
upravljanja otpadom.

ZAKON O JAVNIM NABAVKAMA

Prepoznajudi potrebe za jedinstvenom primjenom Zakona o javnim nabavkama na
istovjetne ili slicne situacije, na inicijativu privrednih subjekta iz sektora gradevinar-
stva, u PKCG je odrzano vise sastanaka u cilju iznalazenja mogucnosti za korekciju
ugovora zaklju¢enih po ovom Zakonu. Razlog za reakciju Komore bio je skok cijena
na trzistu roba i usluga kako u gradevinarstvu, tako i roba i usluga Siroke potrosnje.
Oblast gradevinarstva i industrije gradevinskih materijala bila je najvise pogodena iz
razloga sto pojedini visegodisnji kapitalni projekti jos uvijek nijesu zavrieni, a poje-
dini datiraju i iz perioda od prije 5 i vise godina, u kojem periodu su se okolnosti na
trzistu toliko promijenile da je radove nemoguce zavrsiti bez ogromne Stete na strani
ponudaca, odnosno izvodaca radova.

Imajuci u vidu nacela ravnopravnosti i jednakih mogucénosti za ponudace, Privredna
komora je predlozila izmjene i dopune zakona na nacin da se mogu¢énost povecanja
ugovorene vrijednosti do 20% moze primjeniti i na ugovore koji su i dalje u fazi reali-
zacije bez krivice ponudaca, a zakljuéeni su za vrijeme vazenja ranijeg zakona, bududi
da isti nije predvidao opisanu mogucnost.

Dodatno, u toku je izrada tzv. kliznih skala u gradevinarstvu, koje formulise radna
grupa formirana pod okriljem Privredne komore, a koja priprema tehnicku i inicira
normativnu mogucnost, da se ugovori privrede sa drzavom kao najvecim investito-
rom mogu korigovati na ¢injeni¢no utemeljen nacin, nevezano za zakonsko ogra-
ni¢enje od +20%, bududi da isto u aktuelnoj situaciji ne rjesava najvaznija otvorena
pitanja zaklju¢enih ugovora. Radna grupa bi trebala da zavrsi svoj dio posla do 1. de-
cembra, i da izradenu kliznu skalu sa odgovaraju¢im indeksima dostavi Ministarstvu
kapitalnih investicija i Vladi.
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Osim onih iz oblasti gradevinarstva, i privredni subjekti iz drugih sektora ukazali su
na otezanu primjenu ovog Zakona, u dijelu normirane mogucnosti promjene ugovo-
renih cijena u slucaju navedenih okolnosti. Pored predloga izmjena i dopuna zakona,
upuceno je vise inicijativa prema najznacajnijim naruciocima u smislu ovog propisa
(Vlada CG, Uprava javnih radova, Uprava za saobracaj) sa molbom da sto prije pokre-
nu analizu zaklju¢enih ugovora radi obezbjedivanja njihove izmjene do 20% gdje
god su za to ispunjeni uslovi.

ZAKON O POREZU NA NEPOKRETNOSTI

Privreda u dijelu navedenog zakona ima najvise primjedbi na tretman proizvodnih
objekata od strane pojedinih lokalnih samouprava, tj. primjenu maksimalne Zako-
nom dozvoljene poreske stope od 1%. Primjenom razli¢itih poreskih stopa na po-
slovne objekte stvara se nelojalna konkurencija, obesmisljava i onemogucava kon-
kurentnost, jer proizvodadi istih ili slicnih proizvoda/usluga imaju razli¢it fiskalni
tretman u zavisnosti od toga u kojoj opstini posluju. Analiza i pregled poreskih stopa
na proizvodne objekte u crnogorskim opstinama, nedvosmisleno ukazuje da sedam-
naest crnogorskih opstina na ovu vrstu nepokretnosti primjenjuje stopu od 0,25% do
0,4%, a predlogom amandmana kre¢emo se od 0,25% do 0,5%.

U dijelu Zakona koji se odnosi na oporezivanje neizgradenog gradevinskog zemljista
traZzeno je smanjenje stopa iz razloga Sto vlasnici takvog gradevinskog zemljista bi-
vaju onemoguceni da zemljiste valorizuju, jer planskim dokumentom nije privedeno
namjeni, a u svakogodidnjoj su obavezi placanja poreza za imovinu kojoj namjena
sustinski nije ista kao onoj imovini koja je ste¢ena nasljedem (npr. porodi¢no imanje),
vec¢ se ovdje radi o imovini ¢ija je sustina biznis, odnosno ekonomska valorizacija i
eksploatacija.

NACRT ZAKONA O SNABDIJEVANJU NAFTNIM DERIVATIMA U
SLUCAJU POREMECAJA U SNABDIJEVANJU

Nacrtom Zakona o snabdijevanju naftnim derivatima u slucaju poremecaja u snabdi-
jevanju je, izmedu ostalog, predvideno formiranje Savjeta za pracenje trzista naftnim
derivatima. U cilju sto kvalitetnijeg zastupanja interesa privrednih subjekata iz ovog
sektora, upucena je inicijativa da se u ovom Nacrtu definiSe dodatna odredba kojom
¢e se predstavnik energetskih subjekata koji obavljaju djelatnost trgovine na malo
naftnim derivatima odredivati na predlog strukovnog udruzenja za energetiku i ru-
darstvo pri Privrednoj komori Crne Gore.

PRAVILNIK O LISTI PROIZVODA, NACINU ISTICANJA I VRSTI
OBJEKATA U KOJIMA SE ISTICU OBAVJESTENJA O ROBI NA
BRAJEVOM PISMU

Pravilnikom o izmjenama Pravilnika o listi proizvoda, nacinu isticanja i vrsti objekata
u kojima se isticu obavjeStenja o robi na Brajevom pismu, koji je doneSen u junu
2021. godine bez prethodne konsultacije privrede, kao obavezni proizvodi navedeni
su te¢ni Samponi za pranje kose i tijela i te¢ni deterdZent za pranje vesa i suda, na
minimum 50% proizvoda, kao i da u prvom redu proizvoda na polici bude izlozen
najmanje jedan artikal sa nazivom proizvoda na Brajevom pismu. Takode, brisan je
dio odredbe koji se odnosio na zapreminu proizvoda, kao i na kvadraturu objekta.

Privrednici su od samog pocetka isticali da je deklarisanje robe na Brajevom pismu
ekonomski neracionalno, da dovodi do povecanja troskova poslovanja, a time i do
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uvecanja cijena maloprodajnih proizvoda. Ovakav nacin deklarisanja proizvoda stva-
ra dodatne troskove: Stampe, logistike, radne snage i operative, pa samim tim pred-
stavlja biznis barijeru i optereéenje za privredne subjekte.

Takode, uporedna praksa za primjenu Pravilnika ne postoji ni u zemljama regiona, ni
u zemljama Evropske unije. U skladu sa zahtjevom privrede, Ministarstvo ekonoms-
kog razvoja je formiralo radni tim sa zadatkom preispitivanja tehnickih i drugih po-
teskoca sa kojima se suocavaju privrednici u primjeni ovog Pravilnika. Buduci da for-
mirani radni tim nije predlozio rjeSenja za uredenje ovog pitanja, predlog privrede je
da se vrati na snagu prethodna verzija Pravilnika, kojom je predvideno ogranicenje
u pogledu zapremine proizvoda i kvadrature objekata, jer je na kraci rok to rjeSenje
donekle primjenljivo i moze troskovno da se podnese, ali je na duzi rok, svakako,
predlog da se ova odredba iz Zakona o zastiti potrosaca ukine, buduci da je funkcio-
nalno neprimjenjiva.

PREDLOG PRAVILNIKA O BLIZIM USLOVIMA | NACINU
PRILAGODAVANJA OBJEKATA ZA PRISTUP | KRETANJE LICA
SMANJENE POKRETLJIVOSTI I LICA SA INVALIDITETOM

Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata, propisano je da se izgradnja
stambenih, stambeno-poslovnih objekata i poslovnih objekata vrsi na nacin kojim
se licima smanjene pokretljivosti i licima sa invaliditetom obezbjeduje nesmetan
pristup i kretanje u zajedni¢kim prostorijama. Takode, propisano je da se stambeni i
stambeno poslovni objekti sa deset i vise stanova moraju izgradivati na nacin kojim
se objezbjeduje jednostavno prilagodavanje objekta, najmanje jedne stambene je-
dinice na svakih deset stanova za nesmetan pristup, kretanje, boravak i rad lica sma-
njene pokretljivostiilica sa invaliditetom.

Imajudi u vidu ¢injenicu da su hoteli iskljucivo poslovni objekti, privrednici koji obav-
ljaju djelatnost u oblasti turizma i ugostiteljstva smatraju da odredivanje obaveznog
broja pristupacnih soba u poslovnim objektima, predstavlja barijeru koja rezultira
visokim troskovima, a da isto nema uporiste u potrebama konzumenata.

Stav privrede je da poslovni objekti ne mogu biti obuhvaceni propisanom obavezom
u istom broju kao stambeni i stambeno poslovni objekti iz razloga $to su ovi objekti
duzni posjedovati samo projekat pristupacnih stanova, a jednostavno ih prilagoda-
vaju u izgradnji u skladu sa potrebama trzista. Shodno navedenom, a u skladu sa
uporednim iskustvima zemalja u regionu, predloZeno je da se 2% soba za hotele i
turisticka naselja sa preko 25 smjestajnih jedinica, izvedu kao jednostavno prilago-
dljive sobe, pri ¢emu se broj tih soba odreduje zaokruZivanjem na prvi visi cijeli bro;j.
Takode je predlozeno da hostele i hotele koji su sagradeni u starim jezgrima (radi
zastite autenti¢nosti tih hotela), kao i objekte koji su pod zastitom drzave, treba izu-
zeti od primjene. U kona¢nom, zbog velikih troskova rekonstrukcije, Pravilnikom ne
bi trebalo da budu obuhvaceni ranije izgradeni hoteli i turisti¢cka naselja.

PRAVILNIK O PROGRAMU OBUKE ZA STICANJE OSNOVNIH
ZNANJA O LICNOJ HIGIJENI | MJERAMA ZASTITE OD ZARAZNIH
BOLESTI

Privredni subjekti su istakli da je zastita zdravlja gradana na prvom mjestu, te da je
svaka edukacija zaposlenih u tom smislu afirmativna, ali da Pravilnik o programu obu-
ke za sticanje osnovnih znanja o li¢noj higijeni i mjerama zastite od zaraznih bolesti
predstavlja biznis barijeru i neplanirani troSak u 2022. godini koji kumulativno iznosi
vise od milion eura. Privrednici kao biznis barijeru vide propisane troskove edukacije
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po zaposlenom, koji se moraju unaprijed uplatiti prilikom prijave, jer predstavljaju
veliki iznos neplaniranih izdataka za poslodavca. Takode, istakli su da zakonska rje-
$enja treba sprovoditi na najjednostavniji, najefikasniji nacin i uz najmanje troskova,
a u skladu sa strateskim opredijeljenjem Crne Gore, za digatalizaciju u svim sferama
drustva. U skladu sa navedenim, upucena je inicijativa za odlaganje odnosno izmje-
nu Pravilnika posto je ovu godinu karakterisala neizvjesnost u poslovanju prouzroko-
vana pandemijom kovid19 i krizom usljed rata u Ukrajini.

PRAVILNIK O UTVRDIVANJU LISTE ZABRANJENIH SUPSTANCI U
KOZMETICKIM PROIZVODIMA

Na osnovu Zakona o kozmeti¢kim proizvodima, pocetkom godine je donijet Pravil-
nik o utvrdivanju liste zabranjenih supstanci u kozmeti¢kim proizvodima, kojim je
zabranjeno prisustvo antimona i njegovih jedinjenja u kozmeti¢kim proizvodima.
Stupanjem na snagu navedenog Pravilnika, privrednim subjektima koji uvoze ovu
vrstu proizvoda su stopirani kontigenti uvezene robe kako bi se izvrsile sve potrebne
analize koje su pokazale da vlazne maramice imaju povisen nivo antimona u odnosu
na dozvoljenu granicu. Kako u pripremu ovog akta nijesu bili uklju¢eni predstavnici
privrede, a nakon njegovog usvajanja nijesu imali dovoljno vremena da se prilagodi
usvojenim odredbama, upucena je inicijativa Ministarstvu zdravlja u kojoj je predlo-
zeno da se, uz dostavljenu dokumentaciju, omogudi postupak uvoza, ali i da se od-
loZi primjena Pravilnika, do detaljne kontrole i uskladivanja sa EU propisima, $to od
strane nadleznog ministarstva nije uvazeno upravo iz razloga potrebe uskladivanja
predmetnog propisa sa EU standardima.

UPUTSTVO O POSTUPKU PROVJERE ISPUNJENOSTI USLOVA ZA
UCESCE PRIVREDNIH SUBJEKATA REGISTROVANIH U CRNOJ GORI
| IZDAVANJE POTVRDE ZA UCESCE U NABAVKAMA ZA POTREBE
SJEVERNO-ATLANTSKOG SAVEZA

U okviru procesa stvaranja pretpostavki za $to uspjesnije ucesce privrednih subje-
kata u NATO nabavkama, Privredna komora je formirala radnu grupu koja okuplja
predstavnike nadleznih drzavnih institucija - Ministarstvo ekonomskog razvoja i tu-
rizma, Ministarstvo odbrane, Ministarstvo vanjskih poslova i Direkciju za zastitu taj-
nih podataka.

«  Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma zaduZeno je za donoSenje novog
Uputstva o postupku provjere ispunjenosti uslova za ucesce privrednih subje-
kata registrovanih u Crnoj Gori i izdavanje potvrde za u¢e$ée u nabavkama za
potrebe Sjeverno-atlantskog saveza (ili izmjena i dopuna istog), nakon sto ovaj
normativni akt pripremi Radna grupa kojoj predsjedava predstavnik Privredne
komore;

« Ministarstvo odbrane zaduZeno je za izdavanje NCAGE koda i NSN broja (skladi-
$ni broj Sjeverno-atlantskog saveza) privrednim subjektima, a na osnovu uredne
i potpune dokumentacije;

«  Ministarstvo vanjskih poslova zaduzeno je za razmjenu informacija na liniji Stalna
misija Crne Gore pri NATO - Privredna komora, kao i za pracenje (Stalna misi-
ja) potreba agencija i drugih entiteta NATO sistema kao narucilaca, uklju¢ujuci
i zemlje ¢lanice kao narucioce, te tumacenje uslova i procedura kod postupaka
nabavke od strane istih;

« Direkcija za zastitu tajnih podataka izdaje dozvole za pristup tajnim podacima
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za fizicka lica (odgovorna lica u privrednim subjektima), te dozvole za pristup
tajnim podacima za privredne subjekte (nakon ostvarenih materijalno-tehnickih
preduslova), uklju¢ujuci i NATO bezbjednosne sertifikate.

Tokom sloZenih zadataka u ambijentu koji je zatecen, primarni posao radne grupe je
prilagodavanje normativnog okvira u ovoj oblasti, izrada odgovarajuceg priru¢nika
za laksi rad privrednih subjekata, edukacija privrednih subjekata, te medijska i druga
kampanja koja ¢e podstadi interesovanje za ucesc¢e u nabavkama za potrebe Sjever-
no-atlanstskog saveza, uz jasnu podr3ku od strane Privredne komore.

Paralelno sa tim, Komora je takode morala ispuniti Cetiri vazna preduslova da bi
ostvarivala svoju funkciju u ovom procesu:

« dozvola za pristup tajnim podacima najviSeg stepena tajnosti za najmanje
jednog zaposlenog (realizovano);

« dozvola za pristup tajnim podacima odgovarajuceg stepena tajnosti za najmanje
dva zaposlena na administrativno-tehnic¢kim poslovima (realizovano);

« formiranje internet stranice NATO nabavke (realizovano);

+ ispunjavanje materijalno-tehnickih uslova za formiranje bezbjednosne zone u
okviru sluzbenih prostorija Komore (realizacija u toku).

Rad radne grupe prvobitno je orocen zaklju¢no sa 1. januarom 2023. godine. Medu-
tim, sajber napad koji se dogodio u avgustu mjesecu o.g. i Cije posljedice traju do da-
nas (4 mjeseca), onemogucio je i usporio vazne procese koji se odvijaju posredstvom
Ministarstva odbrane, Ministarstva vanjskih poslova (zasti¢ena veza sa Stalnom misi-
jom), Direkcije za zastitu tajnih podataka (koriste se posebne informacione veze), kao
i Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma (narusena sigurnost unutrasnje vladine
infrastrukture usljed sajber napada).

Uprkos odredenim objektivnim zastojima u radu, Radna grupa odrzavala je sjedni-
ce svakog mjeseca, i ve¢ pripremila predlog izmjena i dopuna Uputstva koje e se
dalje nadi u propisanoj proceduri kod Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma.
Pararelno se radi i na pripremi Priru¢nika sa jasnim smjernicama koje ¢e omogucditi
kompanijama lakse snalaZenje u ispunjavanju procedura i uslova za u¢esée u NATO
nabavkama, a ocekivanje je da ce se cjelokupan proces zaokruziti ili do roka koji je
dat prvobitnom odlukom o formiranju Radne grupe, ili uz eventualno produzenje
ne duze od vremena za koje su objektivno bili onemoguceni procesi rada kod svih
¢inilaca iz institucija uklju¢enih u njen rad.
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Obrazovanje je ljudsko pravo, snazan pokretac razvoja i jedan od najjacih instrume-
nata za smanjenje siromastva. PruZa veliki povrat u smislu prihoda. Naime, istraziva-
nja pokazuju da svaka dodatna godina Skolovanja doprinosi povecanju zarade po
satu za 9%. Za drustvo, ono pokrec¢e dugoro¢ni ekonomski rast, podstic¢e inovacije,
jaca institucije i podsti¢e drustvenu koheziju.

Kompleksnost sistema obrazovanja je uslovilo da je veoma osjetljiv na globalne
krizne faktore. Medu brojnim poremecajima poslednjih decenija, pandemija je dove-
la do najvece krize u obrazovanju. Vecina obrazovnih sistema u svijetu bila je ozbiljno
pogodena poremecajima u funkcionisanju i suocila se s izazovima bez presedana.
Zatvaranje skola uzrokovano pandemijom imalo je razorne posljedice po ucenje i
dobrobit djece. Globalno, izmedu februara 2020. i februara 2022. godine, obrazovni
sistemi su bili potpuno zatvoreni za ucenje u prosjeku 141 dan. Na vrhuncu pande-
mije, u aprilu 2020. godine, procjenjuje se da je zatvaranje Skola poremetilo obrazo-
vanje vise od 1,6 milijardi djece u 188 zemalja svijeta.

Sistem obrazovanja je morao da se prilagodi i brzo reaguje na krizu. Odgovoreno
je radikalnom transformacijom rada i implementacijom tehnoloskih rjesenja u me-
todici nastave. Medutim, eskalacija kovid19 bila je katalizator za digitalnu revoluci-
ju u obrazovanju. Ovaj proces je imao velik uticaj kako na medunarodnom, tako i
na nacionalnom i lokalnom nivou. Evidentno je da je pandemija ubrzala digitalnu
transformaciju drustva u svim sferama, a posebno se odrazila na svijet rada i obrazo-
vanja. Tehnologija je doZivjela ogromne promjene tokom godina i nova tehnoloska
dostignuda i rje$enja su postala imperativ za nastavnike i ucenike da budu u toku sa
ovim najnovijim promjenama i klju¢nim faktorima koji uti¢u na sticanje znanja. Pan-
demija je, takode, jasno ukazala na neravnopravan pristup obrazovnoj tehnologiji
i drugim alatima za ucenje na daljinu, te dubokim izazovima u odrzavanju fizickog
i emocionalnog zdravlja u¢enika i nastavnika. Ova nejednakost je globalno uticala
na dostignute ishode ucenja u ovom periodu. lako su gotovo sve zemlje obezbijedi-
le neki oblik obrazovanja na daljinu tokom zatvaranja skola, ipak je postojala velika
nejednakost u pristupu i usvajanju znanja izmedu i unutar zemalja. Djeca iz siromas-
nih domacinstava imala su manje koristi od u¢enja na daljinu nego njihovi situira-
ni vrinjaci, ¢esto zbog nedostatka struje, povezanosti, uredaja i podrske staratelja.
Djevojcice, u¢enici sa smetnjama u razvoju i najmlada djeca takode su se suocili sa
znacajnim preprekama za ukljucivanje u ucenje na daljinu. Sve u svemu, najmanje
trec¢ina Skolaraca u svijetu — 463 miliona Sirom svijeta — nije mogla pristupiti ucenju
na daljinu tokom zatvaranja skola. Kovid19 je primorao da se ubrza usvajanje digital-
nih alata za u¢enje koje bi inace bili dugo razmatrani prije implementiranja. Potpuno
je promijenjen nacin rada predavaca i ove tehnologije su sada dio u¢enickog isku-
stva, a e-ucenje ¢e nastaviti da raste. S obzirom na to da ¢e digitalizacija i daljinske
tehnologije biti veliki dio buduénosti ucenja, vise nego ikad, bi¢e klju¢no fokusirati
se na jacanje strukture globalnog obrazovnog sistema kako bismo postigli pozitivne
rezultate — posebno kroz povecan fokus na primjenu tehnologije i nove metode u
radu sa u¢enicima.

Medutim, implementacijom tehnolo3kih rjeSenja u¢enja na daljinu nije se rijeSio iza-
zov kako realizovati model “u¢enja kroz rad” u koju su uklju¢eni poslodavci, a koja je
aktuelna kao izuzetno efikasan nacin usvajanja znanja buducih radnika. Ovo je izazov
koji, u uslovima eventualne pojave novih zatvaranja zbog pandemije treba prevazici.
Prema podacima OECD, u razvijenim zemljama, nesto vise od polovine mladih od 18
do 24 godine jos uvijek pohada formalno obrazovanje. Gotovo jedna trecina ovih
studenata traZi neki oblik zaposlenja. Nastojanje je da ti poslovi studenata budu po-
vezani sa njihovim studijskim programom, $to im omogucava da steknu relevantno
radno iskustvo, razviju tehnicke vjestine i povezu se s potencijalnim poslodavcima.
Programi koji ukljuc€uju placeni rad kao dio nastavnog plana i programa posebno su
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uobicajeni u Njemackoj i Svajcarskoj, gdje mnoge profesionalne kvalifikacije prate
kvalifikaciju nivoa obrazovanja i ostvaruju se paralelno sa zaposljavanjem u relevan-
tnom sektoru. Na Islandu, Holandiji i Novom Zelandu student takode obi¢no kom-
binuju posao i u¢enje. Cak i tamo gdje nije dio nastavnog plana i programa, takvo
zaposljavanje je korisno za razvijanje Sirokih vjestina zaposljivosti, kao $to su timski
rad i upravljanje konfliktima, ¢ime se olaksava prelazak na posao. Podaci iz Evropske
ankete o radnoj snazi (EU-LFS) pokazuju da su diplomci tercijarnog studija, koji su
stekli radno iskustvo van nastavnog plana i programa, tokom studija imali veée stope
zaposlenosti od onih koji nisu stekli radno iskustvo tokom studiranja. Iz tog razloga
“ucenje kroz rad” je nezamjenjiv nacin sticanja znanja savremenog doba, a potpuni
prelazak na online u¢enje derogira ovaj proces.

Kao i prethodnu i prvu polovinu 2022. godine obiljezili su uporni izazovi zbog pande-
mije kovid19, ali i postepenim vra¢anjem u redovan rezim zahvaljujudi Siroko raspro-
stranjenoj vakcinaciji. lako su neke zemlje jo$ uvijek imale periode zatvaranja skola, ona
su bila mnogo ogranicenija nego u ranijim fazama pandemije. Nasuprot tome, izosta-
nak nastavnika i ucenika, bilo zbog infekcija kovid19 ili perioda karantina, nastavio je
da ometa proces ucenja. U Crnoj Gori su u prvoj polovini 2022. godine bile na snazi
mjere skracenih ¢asova ucenika, da bi se pocetak 2022/23 Skolske godine normalizova-
la nastava. Ipak, kao i u prethodnim godinama, nastavljene su aktivnosti na implemen-
taciji i razvoju platforme #UCI - DOMA i uspostavljanje platforme za u¢enje u saradniji
sa UNICEF-om. Platforma za samostalno ucenje »Digionica« koja je razvijena u saradnji
sa UNICEF-om (digitalnaskola.edu.me) prepoznata je i Strategijom za digitalizaciju ob-
razovnog sistema. Platforma je uspostavljena, a i dalje se radi se na njenoj promociji
svim ciljnim grupama i na razvoju novih digitalnih sadrzaja. Ve¢ postoji odredeni broj
korisnika platforme koji se povecava nakon svake promotivne aktivnosti. Materijali sa
»Uci Doma« (ucidoma.edu.me) se objedinjuju po ishodima ucenja na osnovu nastavnih
planova i u tom obliku objavljuju na platformi »Digionica«. SELFIE instrument za samo-
evaluaciju se vec trecu godinu koristi u osnovnim i srednjim skolama. Ovaj instrument
je predstavljen svakoj osnovnoj i srednjoj skoli, koje su registrovane od 2020. godine i
svake godine se samoevaluiraju. Izazovi, kojima bi bila potrebnija vec¢a paznja su vezani
za individualno kreiranje akcionog plana $kola na osnovu dobijenih rezultata. Skole
se i dalje vise oslanjanju na sistem, nego na sopstvene snage. Potrebno je i dalje raditi
na motivaciji i usmjeravanju Skola kako da uz pomo¢ rezultata SELFIE-a bolje planiraju
dalje unapredenje. Crna Gora je u proteklom periodu bila i dio pilot projekta SELFIE
for work-based learninga. Tu je prepoznat izazov u pronalazenju nacina za motivisanje
poslodavaca. Naredne skolske godine predvideno je da se predstavi nastavnicima novi
SELFIE for Teachers. SELFIE instrument je prepoznat Strategijom za digitalizaciju obra-
zovnog sistema kao obaveza obrazovno-vaspitnim ustanovama da ga svake godine
sprovode, jer se na njegovim rezultatima donose dalje odluke i na nacionalnom nivou.
Prethodni rezultati doprinijeli su definisanju nekih aktivnosti u Strategiji za digitalizaci-
ju obrazovnog sistema.

Bududi da je strateski cilj obrazovnog sistema Crne Gore da obezbijedi svakom poje-
dincu kvalitetno obrazovanje adekvatno potrebama trzista rada, reforma obrazova-
nja je nastavljena u skladu sa trendovima u EU i u savremenim ekonomijama svijeta.
U tom smislu, akcenat se stavlja na razvoj stru¢nog obrazovanja, u¢enja na radu i
razvoju cjelozivotnog ucenja. Privreda je nezaobilazan partner obrazovnim institu-
cijama u realizaciji ovog cilja, pa su i crnogorski privredni subjekti aktivni akteri u
ovom procesu. U Crnoj Gori postoji tradicija aktivne participacije privrede u reali-
zaciju stru¢nog i obrazovanja odraslih. Kako je u EU aktuelan trend razvoja dualnog
obrazovanja u visokom obrazovanju, tako se i kod nas pocelo sa implementacijom
ovog sistema na nivou visokog obrazovanja, gdje su privrednici nezaobilazan par-
tner kroz projekat DUALMON koji realizuje Privredna komora sa partnerima. Ukljuci-
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vanjem poslodavaca u prakti¢no obrazovanje, profesionalnu praksu i dualni sistem
obrazovanja, stvaraju se benefiti za cjelokupni privredni sistem, jer se kreira radna
snaga za potrebe kompanija i trZista rada. Privredna komora je razli¢itim vidovima
aktivnosti promovisala znacaj dualnog sistema obrazovanja, preko organizacije ok-
ruglih stolova i prezentacija ovog vida obrazovanja na sjednicama odbora udruzenja,
do dnevnog konsaltinga preduzecima po ovom pitanju.

Skolske 2021/22 godine, dualni sistem obrazovanja, ukljucio je 791 u¢enika i 321 re-
nomiranog poslodavaca. U procesu je u¢estvovalo 27 stru¢nih Skolaiz 19 crnogorskih
opstina. U skladu sa Akcionim planom sprovodenja Strategije razvoja stru¢nog ob-
razovanja za 2022. godinu, u bazu/registar Nacionalnog okvira kvalifikacija uvritene
su 44 nove kvalifikacije (11 kvalifikacija nivoa obrazovanja i 33 stru¢ne kvalifikacije).
Usvojen je 47 standard zanimanija, 33 standarda kvalifikacija i 10 obrazovnih progra-
ma. U Skolskoj 2022/23. godini nastavljeno je sa realizacijom dualnog obrazovanja,
te je Privredna komora Crne Gore dodijelila 40 naknada uéenicima prvih razreda koji
se upisuju po ovom modelu obrazovanja.

Komora je kao partner Ministarstvu prosvjete tokom 2022. godine, preko svojih pred-
stavnika ucestvovala u radu strucnih tijela: Savjet za kvalifikacije, i sektorske komisije
za: gradevinarstvo i uredenje prostora; ekonomiju i pravo; poljoprivredu, prehranu i
veterinu; zdravstvo i socijalnu zastitu; turizam, trgovinu i ugostiteljstvo; saobracaj i
komunikacije; inzenjerstvo, proizvodne tehnologije (masinstvo i obrada metala, ele-
ktrotehnika i automatizacija i dr; rudarstvo, metalurgiju i hemijsku industriju); infor-
macione tehnologije; usluge i interdisciplinarna podrug¢ja.

Privredna komora Crne Gore saraduje sa Centrom za stru¢no obrazovanje u procesu
izrade standarda zanimanja. U radnim grupama su angazovani stru¢njaci iz institu-
cija i privrede koji znanjima i vjeStinama, doprinose kreiranju kvalitetnih standarda
zanimanja, te se nakon niza konsultacija sa privredom i socijalnim partnerima iste
dostavljaju Savjetu za kvalifikacije na usvajanje. Za devet mjeseci 2022. godine je
usvojeno 47 standarda zanimanja, kao i 21 obrazovni program. U cilju informisanja o
edukativnim aktivnostima koje organizuje, Komora objavljuje informacije na EPALE
platformi (Elektronska platforma za ucenje odraslih). Ukupno je objavljeno 27 posto-
va u posmatranom periodu. U okviru ovog projekta kreiran je regionalni okvir medij-
ske pismenosti (Crna Gora, Srbija, Hrvatska, Slovenija i BiH), kao i ¢etiri dvodnevne
online obuke za preko 100 polaznika iz licenciranih ustanova za obrazovanje odraslih
za primjenu alata online kolaboracije — Teams.

U oktobru 2022. godine Centar za stru¢no obrazovanje u saradnji sa Komorom or-
ganizovao je manifestaciju XXI Dani u¢enja i obrazovanja odraslih u cilju promoci-
je cjelozivotnog ucenja. Za obrazovanje odraslih u tekucoj godini su pripremljena
3 programa obrazovanja za sticanje stru¢nih kvalifikacija, kao i devet programa za
sticanje kljucnih vjestina.

Aktivnosti PKCG u oblasti visokog obrazovanja se implementiraju kroz rad predstav-
nika u Savjetu za visoko obrazovanje i komisijama za akreditaciju visokoskolskih
ustanova i studijskih programa. S tim u vezi, Komora je tokom 2022 godine, aktivna
i kroz u¢es¢e u medunarodnim projektima visokog obrazovanja iz ERASMUS pro-
grama (MARDS - Reforma doktorskih studija u Crnoj Gori i Albaniji - uspostavljanje
dobre prakse, BLUEWBC - Odrzivi razvoj plavih ekonomija kroz visoko obrazovanje i
inovacije u zemljama Zapadnog Balkana i DUALMON- Jac¢anje kapaciteta za imple-
mentaciju dualnog sistema edukacije u visokom obrazovaniju).

U cilju promocije istrazivanja i inovacija u saradnji sa Ministarstvom za ekonomski
razvoj i turizam promovisan je i program EUREKA. Predstavnik Komore je visoki pred-
stavnik Crne Gore za EUREKA mrezu, a takode predstavnik Komore ucestvuje u Savje-

79 OBRAZOVANJE n



tu za naucnoistrazivacku djelatnost.

Kroz aktivnosti Komorskog investicionog foruma zemalja Zapadnog Balkana, realizo-
vali su se projekti iz oblasti stru¢nog obrazovanja: TO REGOS - ,Ka regionalnim stan-
dardima zanimanja” izrada zajednickih standarda zanimanja u zemljama Zapadnog
Balkana, Osiguranje kvaliteta u obrazovanju i obuci u Jugoisto¢noj Evropi EQET SEE,
zatim Implementacija elemenata dualnog sistema obrazovanja i podrska digitalnoj
transformaciji u kompanijama Zapadnog Balkana i INTERVET WB - Internacionaci-
onalizacija sistema za stu¢nog osposobljavanje u zemljama Zapadnog Balkana. Ta-
kode, kroz Regionalni fond za izazove realizovana je grant Sema za projekte konzor-
cijuma institucija stru¢nog obrazovanja i privrede. U februaru 2022. godine u okviru
ovog Projekta dodijeljeni su grantovi za dva konzorcijuma iz Crne Gore, dvije srednje
strucne Skole i osam preduzeca u iznosu od 937.249 eura.

Privredna komora je ucestvovala u osnivanju Poslovnog savjeta za prava djece UNI-
CEF-a, u ¢ijem radu je uzela ucesce.

U maju 2022. godine odrzana je Ekspertska posjeta — Peer Visit predstavnika zemalja
¢lanica Foruma ETF-a za osiguranje kvaliteta na temu ,Mjere za osiguranje kvaliteta
u stru¢nom obrazovanju bazirane na Metodologiji za obezbjedivanje kvaliteta u ob-
razovanju”,

U okviru istog programa, Privedna komora Crne Gore je realizovala projekat INTER-
VET WB sa partnerskim institucijama iz EU i regiona i u okviru toga pripremila i poslali
devet profesora srednjih stru¢nih kola na obuku (job shadowing) u partnerske zem-
lje EU (Francuska, Holandija i Malta).

Komora je ucestvovala i u organizaciji online ljetnje Skole za tri profesora srednjih
stru¢nih skola koja je odrzana od 6. do 10. jula 2020. godine. Takode, Priviedna komo-
ra je raspisala poziv, odabrala ucesnike, pripremila i poslala 31 ucenika srednjih stru-
¢nih 3kola iz Crne Gore na stru¢no usavrsavanje u trajanju od mjesec dana u Italiju,
Poljsku i Sloveniju. Osim toga, pripremnjena su i poslata tri u¢enika srednjih stru¢nih
$kola na stru¢no usavrsavanje koje je realizovano tokom tri mjeseca u Sevilji u Spaniji.

Ove godine se nastava vratila na 45-to minutni ¢as i u septembru je realizovan upis uce-
nika u za $kolsku 2022/2023. godinu i objavljen Skolski kalendar za 2022/2023. godinu.

U cilju unapredenja zaposljivosti mladih ljudi i ove godine se realizuje Program stru-
¢nog osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem. Pravo na stru¢no
osposobljavanje imaju lica sa stecenim visokim obrazovanjem koja nemaju radno
iskustvo u odredenom nivou obrazovanja i na evidenciji su Zavoda za zaposljavanje.
Stru¢no osposobljavanje traje devet mjeseci i priznaje se kao radno iskustvo u traja-
nju od godinu dana i kao uslov za polaganje odgovarajuceg stru¢nog ispita. Program
se pokazao kao vrlo uspjesan, s obzirom na to da je oko 50% korisnika nastavilo radni
angazman.

Obrazovanje odraslih je i dalje najbrzi put za prevazilaZzenje jaza izmedu potreba
poslodavaca za odredenim kvalifikacijama i ponude iz formalnog obrazovnog sis-
tema. Poslodavci isti¢u da su kriticko razmisljanje, rjeSavanje problema, upravljanje
ljudima i kreativnost i dalje najpozeljnije vjestine na radnom mjestu. Poslodavci
zele da su njihovi zaposleni u stanju da donose teske odluke i pokazu svoje liderske
sposobnosti. Institucije koje ponude kvalitetne formule za podsticanje razvoja ovih
vjestina i omogucavanje zaposljivosti u¢enika imat ¢e konkurentsku prednost u prip-
remi u¢enika za zaposljavanje i razvoj karijere. Privredna komora je jedan od najvecih
realizatora edukativnih aktivnosti za odrasle. Izbor tema za edukativne aktivnosti vrsi
se na osnovu zahtjeva ¢lanica i na osnovu istrazivanja trzista o potrebama ¢lanica.
U skladu sa tim, Privredna komora Crne Gore je u periodu od januara do septembra
2022. godine organizovala 73 edukativne aktivnosti sa 2.803 ucesnika.
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4.1. SANSE

ZELENA EKONOMIJA

Zelena ekonomija je postala opsteprihvaceni koncept i nacin poslovanja koji je zasno-
van na pametnom, inkluzivnom i odrzivom rastu sa nultim emisijama. Potpisivanjem
Sofijske deklaracije zemlje Zapadnog Balkana obavezale su se da unapreduju politi-
ke i programe podrske zelenoj ekonomiji kao odgovor na sve vece izazove u domenu
drustvenih, ekonomskih i klimatskih promjena. Razvoj zelene ekonomije ima za cilj
da ove izazove pretvori u Sanse koje e kreirati pravedna i prosperitetna drustva, sa
modernim i konkuretnim ekonomskim sistemima u kojima rast nece biti povezan sa
potroSnjom resursa. Podsticanjem promjena u nacinu proizvodnje i potrosnje roba
stvara se ve¢a ekonomska vrijednost sa manjom koli¢inom upotrebljenih resursa,
dok se kroz zelene investicije i inovacije kreira odrziv okvir za novi rast i razvoj novih
radnih mjesta. Dodatno, uvodenjem zelenih javnih nabavki stvara se ambijent u ko-
jem se povecava potraznja za resursno efikasnijim proizvodima i uslugama.

Pandemija kovid19, globalna ekonomska i klimatska kriza, dodatno su stavili u fokus
neophodnost zelenog oporavka kroz ekonomske i drustvene promjene koje imaju za
cilj da stvore otporne ekonomske sisteme sa niskougljeni¢nim rastom. Ozelenjavanje
sektora energetike, proizvodnje hrane, industrije i saobracajne infrastrukture pred-
stavljaju najvece izazove kada govorimo o zelenoj tranziciji. Dekarbonizacija ener-
getskog sektora i sigurnost snabdijevanja Cistom i pristupa¢nom energijom jedne
su od najvaznijih pretpostavki za dostizanje postavljenih klimatskih ciljeva. Obno-
vljivi izvori enegrije najvedi su potencijal ekonomskog razvoja Crne Gore, posebno
koris¢enje potencijala hidroenegije, ali i solarne i energije vjetra. Poljoprivreda je
sektor koji ima visestruku ulogu u razvoju drustva i ekonomije, a uzimajuci u obzir
bezbjednost hrane i sigurnost snabdijevanja hranom kao prioritet na nacionalnom
nivou, prelaskom na odrzivu poljoprivredu “od polja do stola” stvaraju se nove po-
slovne prilike za subjekte u poljoprivredno-prehrambenom sektoru. Zelena infra-
struktura, odrziva urbana mobilnost i razvoj pametnih gradova kroz paZljivo urbano
planiranje ima prednost jer kombinuje efikasnost resursa sa ekonomskim i socijalnim
potencijalima u zemlji.

Prelazak na zelenu ekonomiju takode podrazumjeva inovacije i nova rjeSenja za pro-
izvode i poslovne modele u kojima ¢e klju¢nu ulogu imati prelaz sa linearne na cir-
kularnu ekonomiju. Ekodizajn, eko inovacije, smanjenje nastanka otpada i ponovna
upotreba sirovina postaju nove okosnice rasta produktivnosti. Unapredenje sistema
upravljanja otpadom kroz zakonodavni okvir koji regulise recikliranje i implementa-
ciju koncepta hijerarhije upravljanja otpadom, kao i eko dizajn od velike su vaznosti
za dalji put crnogorske ekonomije ka cirkularnosti. Dodatno, ciljeve cirkularne ekono-
mije neophodno je horizontalno inkorporirati u druge javne politike, a njene prakse
moraju postati sastavni dio svih sektora ekonomije na svim nivoima, uz razvoj cirku-
larne kulture i podizanje svijesti u javnosti o samom konceptu i njegovim benefitima.

Ekonomskim i investicionim planom za Zapadni Balkan predvidena je mobilizacija
priblizno 9 mird. eura bespovratnih sredstava i do 20 mlrd. i eura garantovanih ula-
ganja tokom sljedecih deset godina. Plan ¢e se fokusirati na infrastrukturne veze za
saobracajno i energetsko povezivanje, integraciju trzista i prekograni¢nu trgovinu
u regionu i sa EU, zelenu i digitalnu tranziciju i konkurentnost privatnog sektora sa
posebnim akcentom na inovacije. Nova IPA llI, kroz koju je za Crnu Goru opredijelje-
no oko 90 mil. eura, sredstva opredijeljena od strane Evropske investicione banke,
Evropske banke za obnovu i razvoj, Programa Ujedninjenih nacija za razvoj i drugih
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Slijedeci zelene kriterijume vodene zelenim odrZivim pristupom, svaka zemlja, pa tako i Crna Gora,
treba da utvrdi sopstveni put za sprovodenje planiranih aktivnosti u oblasti cirkularne ekonomije
i da definiSe potencijalne prioritetne sektore. Prvi konkretni koraci na putu ka cirkularnoj tranziciji
u Crnoj Gori, procesu koji zahtijeva sistemsku promjenu i koji se mora posmatrati kao kontinuirani
proces, napravljeni su razvojem Mape puta Crne Gore ka cirkularnoj ekonomiji , dokumentu iz-
radenom od strane Privredne komore Crne Gore i UNDP-ja, uz ekspertsku pomoc Circular Change i
Deloitte Bosna i Hercegovina.

Mapa puta identifikuje pet prioritetnih podru¢ja, obuhvatajuci prehrambene i Sumske sisteme,
izgradeno okruzenje, turizam i proizvodnju koji su medusobno itekako povezani i kroz principe
industrijske simbioze i sinergije, mogu donijeti sistemske promjene Crnoj Gori. Dalje, ovaj doku-
ment istice kljucne pokretacke faktore koji proizilaze od otpornosti i samodostatnosti, inovacija i
ekonomskog razvoja, neapsorbovanog zelenog finansiranja, zastite i obnavljanja Zivotne sredine,
do drustvenog razvoja i zelenog zaposljavanja. Stavise, buduci da su razliciti sektori u velikoj mjeri
medusobno zavisni u implementaciji cirkularnih principa, u dokumentu su identifikovane hori-
zontalne oblasti koje se odnose na sve prepoznate prioritetne oblasti za cirkularnu tranziciju Crne
Gore. Oni ukljucuju svijest i obrazovanje, sistemsku saradnju, pravni okvir, zelene javne nabavke,
obnovljivu energiju, upravljanje otpadom, upravljanje vodama, transportni sistem, prostorno pla-
niranje, kao i digitalizaciju i sljedivost.

Mapa puta definiSe izradu Strategije za cirkularnu tranziciju, ciji je cilj da definiSe jasnu viziju, stra-
teske i operativne ciljeve i pripadajuce ciljne vrijednosti i prioritete, identifikuje sredstva i pomog-
ne u prevazilaZenju postojece fragmentacije kada su u pitanju postojece i buduce inicijative na
sektorskom nivou. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma je u procesu izrade Strategije koja
¢e na osnovu preporuka datih u okviru Mape puta kreirati nacionalni strateski okvir za implemen-
taciju cirkularne ekonomije u Crnoj Gori u skladu sa medunarodno preuzetim obavezama koje su
definisane UN Agendom odrZivog razvoja do 2030. godine, Zelenim sporazumom EU, obavezama
u okviru pregovarackog procesa Crne Gore sa Evropskom unijom (EU) i brojnim obavezama defini-
sanim u razlicitim sektorskim strategijama.

Dodatno, Mapom puta predvideno je uspostavljanje Centra za cirkularnu ekonomiju kao,,one stop
shop” za viSedimenzionalne cirkularne inicijative i rjeSenja, uvezivanje razlicitih zainteresovanih
strana u cilju uspostavljanja meduresornog dijaloga i povezivanje sa centrima iz drugih zemalja u
cilju razmjene dobrih praksi i znanja.

Uz to, Privredna komora Crne Gore u saradnji sa CirEkon-om iz Srbije, Privrednom komorom Sr-
bije, Cleantech-om iz Bugarske, Istrazivackim centrom Atine, Privrednom komorom Temisvara,
Regionalnim centrom za obrazovanje i informisanje REIC iz Bosne i Hercegovine i Wuppertalskim
institutom iz Njemacke, a uz punu podrsku EIT Climate — KIC-a, realizuje projekat Circular Eco-
nomy Balkan Beacons. Cilj projekta je da sprovede slozenu procjenu poslovnih potreba i potencijala
za sistemsku poslovnu saradnju u pogledu tranzicije na cirkularnu ekonomiju u nasem regionu
i uspostavi regionalno prilagodeni proces implementacije okvira za cirkularna odrZiva rjeenja u
poslovanju.

donatora nesumnjiva su prilika za dalji napredak u postizanju klju¢nih ciljeva eko-
nomskih i drugih politika. Primjera radi, pored godisnjih nacionalnih programa, bi-
lateralnih programa prekograni¢ne saradnje i programa razvoja poljoprivrede, kroz
IPA Il finansijsku perspektivu se planira i programiranje dva visegodisnja operativna
programa za oblast Zivotne sredine i oblast obrazovanja. Maksimalno iskoris¢avanje
ovih sredstava u cilju poboljsanja kriticne i klju¢ne infrastrukture vazno je za imple-
mentaciju nase zelene agende, unapredenja konkurentnosti nase privrede i jacanje
njenih tranzicionih i inovacionih kapaciteta, dok je poboljSanje apsorpcionog kapa-
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citeta klju¢ni element u povecanju upotrebe sredstava i unapredenju efikasnosti i
efektivnosti naseg nacionalnog ekonomskog sistema.

Premda strateska dokumeta i zakonodavni okvir prepoznaju koncept efikasnog ko-
rid¢enja resursa i cirkularne ekonomije kao pravac za odrzivi rast i razvoj, praksa i
prinicpi zelene ekonomije jo$ uvijek nisu u potpunosti zazivjeli u Crnoj Gori. S tim u
vezi, neophodno je definisati jasne politike zelenog rasta kao sastavni dio strukturnih
reformi potrebnih za podsticanje snaznog, odrzivijeg i inkluzivnog rasta. Uloga pri-
vrede u ovom procesu je da intenzivira napore u tom pogledu i promovise i stimulise
inovacije u dizajnu proizvoda, kao i koncept zelene ekonomije kroz njegov zivotni
ciklus, i preduzme napore da podigne svijest 0 moguénostima i prednostima zelene
tranzicije. Privredna komora Crne Gore prepoznala je zelenu ekonomiju kao razvojnu
$ansu crnogorske privrede, i u skladu sa tim sprovodi niz projekata u ovoj oblasti,
ucestvuje u brojnim inicijativama u zemlji i van nje koji imaju za cilj da pozicioniraju
Crnu Goru na zelenoj mapi svijeta. Preduzeca iz svih ekonomskih sektora ¢e predvo-
diti zelenu tranziciju i promovisati zelena i cirkularna rje$enja, medutim za uspjeSnu
sistemsku tranziciju ka zelenoj ekonomiji neophodno je uc¢esc¢e svih aktera drustva i
pokretanje inicijativa kroz kampanje za podizanje svijesti, integrisanje zelene ekono-
mije u obrazovni sistem na svim nivoima, kao i podsticanje inovacija, saradnja sa na-
ucno-istrazivackom zajednicom i rad na razvoju istrazivanja i nau¢nim razmjenama.

DIGITALIZACLJA | DIGITALNA TRANSFORMACUA

Era digitalizacije, pokretaca Industrije 4.0, postavila je izazov pred sve segmente
drustva. Digitalna transformacija imperativno je postala preduslov produktivnosti i
efikasnosti, bilo da se radi o institucijama javne uprave, privrednim subjektima ili na-
u¢no obrazovnoj zajednici. Konkurentnost privrede, narocito na internacionalnom
planu, postala je direktno proporcionalna stepenu digitalne transformacije poslo-
vanja privrednih subjekata. S tim u vezi, prirodno je za ocekivati da Komora bude
pokretac i nosilac procesa digitalne transformacije u okviru biznis zajednice.

Savremeni trendovi u sferi digitalizacije pruzaju ogromne mogucnosti za poboljsanja
u svim oblastima poslovanja, ali i stavljaju pred ozbiljan izazov kapacitet drzave da
sistemski podsti¢e preduzeca da digitalno transformisu ne samo neke procese, vec
cjelokupno svoje poslovanje. Podsticaj razvoja inovativnih rjeSenja, bilo da se radi o
razvoju inovativnih proizvoda ili inovativhom pristupu poslovanju, danas predstavlja
imperativ uspjeSnog poslovanja i opstanka na trzistu. Velike promjene koje donosi
era digitalizacije, poslovna zajednica bi trebalo da razumije kao jedinstvenu $ansu da
se smanji tehnolo3ki jaz sa razvijenim ekonomijama.

Sansu Crne Gore u doba digitalne ere predstavlja dostupnost velikog globalnog
internet trzista, koje ima oko tri milijarde korisnika. Osnovni preduslov - razvijena
informaciono komunikaciona infrastruktura, moze se ocijeniti kao veoma zadovo-
ljavajuci. Ne manje vazan je i razvijen pravni okvir za ePoslovanje, razvijena eUprava,
obrazovni sistem prilagoden potrebama digitalne ere. Veli¢ina Crne Gore predstavlja
komparativnu prednost u odnosu na velike zemlje, jer brzina digitalne transformaci-
je, kao i svake druge transformacije, u direktnoj je korelaciji sa veli¢cinom sistema koji
treba da se transformise.

Strateski pravac digitalno transformisana Crna Gora kontinuirano se usaglasava sa
evropskim strategijama, direktivama i drugim dokumentima iz ove oblasti, kao Sto
su: Digitalna decenija Evrope: digitalni ciljevi za 2030 i Digitalni kompas Evrope 2030.

| pored postojanja velikog broja strateskih dokumenata koji uklju¢uju smjernice i
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aktivnosti ka digitalnoj transformaciji, evidentnan je nizak stepen implementacije u
ovom segmentu. Uzrok tome, po ocjeni poslovne zajednice, leZi u nesinhronizova-
nosti aktivnosti i nepostojanju koordinacije na najvisem nivou. S tim u vezi, inicijativa
koju su Privredna komora u saradnji sa AMM, AmCham i MIFC uputile Vladi Crne Gore
(prvi put 2019.godine), na temu formiranju digitalne koalicije i savjetodavno-koordi-
nacionog tijela na najvisem vrhu, uz pojacanu inkluzivnost svih relevantnih aktera
procesa digitalne transformacije, prepoznata je u Strategiji digitalne transformacije
2022-2026. godine kroz aktivnost formiranja takvog tijela. Ova aktivnost jo$ uvijek
nije realizovana. Inicijatori vjeruju da bi klju¢na savjetodavno-koordinaciona uloga
tijela kojim bi predsjedavali sa najviSeg nivoa, uz ¢lanstvo koje ¢ine predstavnici svih
relevantnih aktera, mogla obezbijediti neophodan sinergijski impuls intenciji da
Crna Gora bude napredno digitalno drustvo.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE — Moja eKomora

U toku je realizacija aktivnosti na projektu Moja eKomora, ¢ijom implementacijom Privredna ko-
mora potvrduje spremnost, ne samo da prati, vec da bude i sudionik savremenih koncepata koje
namece Industrija 4.0. Digitalna transformacija poslovanja Komore, pored unaprjedenja efikasnos-
ti i efektivnosti rada same institucije unutar internih procesa, kroz ustede raznih resursa (ljudskih,
vremenskih, finansijskih. . .) imace jak multiplikativni efekat i na poslovanje privrednih subjekata,
kroz niz usluga koje ce Stedjeti njihove resurse, unaprjedujuci nivo digitalne pismenosti zaposlenih
u privredi. Takode, realizacijom ovog projekta povecace se dostupnost servisa i usluga koje Komora
nudi svojim ¢lanicama. Znacaj digitalne transformacije, kako za Komoru, tako i za cijelu privredu,
kao i puna posvecenost Komore da bude predvodnik ovog procesa, transformisuci rad, prije svega,
same institucije, imace snaZan uticaj, kroz intenzivnije i konkretnije zahtjeve prema nadleznim
ministarstvima, i na sam rad javne uprave.

Proces digitalne transformacije Komore zapoceo je aktivnim ukljucivanjem clanica Komore u ovaj
proces, koji su nakon otvorenog poziva oformili Konzorcijum i pristupili izradi idejnog rjeSenja vizije
digitalno transformisane Komore.

Cilj je uciniti Komoru pristupacnijom za Sto veci broj privrednih subjekata, kroz povecanje dostup-
nosti i interaktivnosti, koju ¢e omoguciti web platforma, te intenziviranje komunikacije sa clanica-
ma, Sto ¢e doprinijeti boljoj vidljivosti i percepciji znacaja Komore.

e_komora

86



4.2. 1ZAZOVI

Na sjednicama granskih odbora, kao i drugih organa i tijela Komore, razmatrani su
izazovi koji opterecuju poslovanje, uz aktivno ucesée predstavnika nadleznih drzav-
nih organa. Brojne poteskoce su, u okviru ovog dijaloga, prevazidene, ali jo$ uvijek
postoje one koje, veoma negativno, uti¢u na cjelokupnu poslovnu zajednicu. Pored,
opstih barijera u poslovanju koje su predstavljene u ovom poglavlju, u narednom je
dat pregled izazova po sektorima i predloga za njihovo prevazilaZzenje.

NAPLATA POTRAZIVANJA - DUGI ROKOVI PLACANJA

Dugi rokovi naplate potrazivanja imaju negativan uticaj na sposobnost kompanija da
placaju svoje obaveze, ¢ak i u redovnim uslovima poslovanja, te je jasno da su dvo-
godisnja kriza izazvana pandemijom koronavirusa i ukrajinska kriza produbile ovaj
problem.

Porast nelikivdnosti privrede je zabrinjavajudi i predstavljace klju¢ni izazov za poslo-
vanje kompanija i u narednom periodu. Neizmirene medusobne obaveze, te ukupan
dug po osnovu blokade izvrinih duznika imaju trend rasta i iznose skoro petinu BDP
-a (projektovani BDP za 2022. godinu iznosi 5,3 mird. eura), te predstavljaju jedan od
najvecih rizika za razvoj crnogorske privrede i ukupni ekonomski rast.

Prema podacima Centralne banke Crne Gore, ukupna suma dugovanja izmedu pri-
vrednih subjekata se u poslednje tri godine povecala za 51% (sa 648 mil. eura na
kraju oktobra 2019. na 976 mil. eura na kraju oktobra tekuée godine), dok je broj
blokiranih pravnih lica u istom periodu porastao za 8%.

Tabela 25: Blokirana pravna lica i preduzetnici

Oktobar 2079. Oktobar 2021. Oktobar 2022. X2022/X 2021 X2022/X 2019
2018. 20179. 2020. 2021. 2018. 2079. 2018. 2079. 2018. 2079.
Evidentirani u CRPS-u 14.272 619.1 15.432 8375 15.873 949.4 102,9 13,4 11,2 153,4
Neevidentirani u CRPS-u 3.634 29.3 3.717 26.8 3.445 26.7 92,7 99,4 94,8 91,0
Ukupno 17.906 648.4  19.149 8643 19318 976.1 100,9 112,9 107,9 150,5

lzvor: (B(G

Pored toga, izrazena nelikvidnost crnogorske privrede, posebno u vrijeme pandemi-
je, reflektovana je u ucescu kredita za likvidnost u novoodobrenim kreditima, koje je

Tabela 26: Ugovoreni iznos novoodobrenih kredita banaka po namjeni

1-X 2021 1-X2022 Index I-X 2022 /1-X 2021
Likvidnost za Ukupno Likvidnost za Ukupno Likvidnost za Ukupno
obrtna sredstva obrtna sredstva obrtna sredstva
Fizicka lica (hilj. eura) 102 (0,03%) 316.807 99(0,02%) 447.322 97,1 141,2
Pravna lica (hilj. eura) 363.987 (67,1%) 542782 428.011(59,3%) 721.199 117,6 1329

lzvor: (B(G
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poraslo sa 49% u 2019. godini na 62% u 2020. te 64% u 2021.

Ovi podaci ukazuju na zabrinjavajudi porast nelikvidnosti privrede koji ¢e u nared-
nom periodu predstavljati klju¢ni izazov za kompanije ali i drzavu, imajudi u vidu da
dug iznosi skoro koliko i petina BDP-a. Nesigurnost pla¢anja izmedu poslovnih par-
tnera raste, traze se uvecana obezbjedenja placanja, a to dovodi do porasta avansnih
plac¢anja, sto dodatno umanjuje likvidnost.

Nelikvidnost privrede indirektno utice na nivo zaposlenosti i poslovne rezultate, ¢ak
i kod likvidnih kompanija na duzi rok. Dodatno, ona podstice rast sive ekonomije jer
se pretpostavlja da firme koje su duzi vremenski period u blokadi, a i dalje posluju, u
cilju pribavljanja i raspolaganja novc¢anim sredstvima, jedan dio aktivnosti izmjestaju
u sivu zonu.

Nelikvidnost kao prijetnja nesmetanom poslovanju privrednih subjekata je ozbiljan
problem koji treba hitno rjeSavati od strane svih relevantnih subjekata u nasoj zemlji
(drzava, privreda, bankarski sektor, sudstvo).

Imajudi u vidu razmjere problema nelikvidnosti i negativnih efekata na ukupno sta-
nje u nasoj ekonomiji, potrebno je intenzivno se posvetiti njegovom rjeSavanju, pri-
mjenom mjera ekonomske politike u saradnji sa bankarskim sektorom, s obzirom da
su cijene zaduzivanja jedno od vaznih ograni¢enja pristupu finansijama i prevazilaze-
nju izazova nelikvidnosti preduzeca.

SIVA EKONOMIJA - NELOJALNA KONKURENCIJA

Siva ekonomija u znacajnoj mjeri ugrozava ekonomiju, javnu potrosnju i privredne
subjekte. Teret javne potrodnje rasporeduje se na manji broj poreskih obveznika, a
ona negativno utic¢e i na konkurentnost privrednih subjekata koji legalno posluju.
Vedi troskovi za one koji legalno posluju Cine ih cjenovno nekonkurentnim, $to u du-
gom roku dovodi u pitanje mogucnost njihovog opstanka na trzistu i stvara realnu
opasnost da veliki broj njih svoje poslovanje izmjesti u sivu zonu.

Najnovije istrazivanje koje je agencija Ipsos uradila za potrebe Ministarstva finansija
ove godine, pokazuje da je siva ekonomija u formalnom sektoru u Crnoj Gori iznosila
20,6% BDP, 5to predstavlja smanjenje od 3,9% u odnosu na 2014. godinu, kada je
radeno poslednje istrazivanje od strane Ministarstva. Medutim, ove procjene obuh-
vataju samo dio sive ekonomije koji se odnosi na formalni sektor, budu¢i da su anke-
tirana samo registrovana preduzeda i preduzetnici. U poredenju sa drugim zemljama,
gdje je primijenjen isti anektni metod, obim sive ekonomije Crne Gore, priblizan je
nivou u Poljskoj i Letoniji, veci je nego u Litvaniji i Estoniji, a nizi nego u Rusiji, Ukraji-
ni, Kirgistanu, Moldavijl, Kosovu i Rumuniji.

Znacajno smanjenje odnosi se na neformalno zaposljavanje na trzistu rada, pa je udio
zaposlenih koji su radili bez pla¢enih poreza i doprinosa sveden sa 22,3% u 2014. na
sadasnjih 15,7%.

Ipak, ne ohrabruje podatak da je udio zaposlenih koji primaju dio zarade u gotovini
bez plac¢anja poreza i doprinosa ostao na istom nivou. Dakle, istrazivanje je potkrije-
pilo tvrdnje da je udio sive ekonomije i dalje na veoma visokom nivou, zna¢ajnom
visem u odnosu na evropske zemlje, potvrdujudi da se u regulisanju oporezivanja
rizi¢nih oblasti i Sirenju poreskog obuhvata, nalazi ozbiljan poreski potencijal, odnos-
no da bi propusteni prihodi po ovom osnovu, bili dovoljni da se izbjegne neophodno
zaduZivanje za tekucu godinu.

Siva ekonomija najvise je zastupljena u sektorima:

« trgovine (prodaja u neregistrovanim objektima, prodaja ilegalne robe, uvozi pro-
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daja robe, naj¢esce akcizne, neevidentiranje prodaje u registrovanim objektima,
ilegalna prodaja putem oglasa, drustvenih mreza i sajtova, neregistrovani zapos-
leni...);

» turizma i ugostiteljstva (neprijavljivanje gostiju, neregistrovani zaposleni, neevi-
dentiranje prometa, online ogladavanje i prodaja u neregistrovanim objektima), i

« gradevinarstva (neregistrovani zaposleni, neregistrovana proizvodnja gradevin-
skog materijala...).

Javlja se u gotovo svim formama, kao $to su:

+ izbjegavanje placanja poreza na dohodak, PDV-a i drugih poreza, kao i doprinosa
za socijalno osiguranje;

« izbjegavanje zadovoljavanja odredenih zakonskih obaveza kao $to su minimalna
zarada, maksimum radnih sati, sigurnosni standardi i sli¢no;

« neregistrovan uvoz i distribucija roba, pustanje u promet na unutrasnjem trzistu
tranzitnih i roba namijenjenih izvozu, prodaja roba i usluga za gotovinu bez evi-
dencije, bespravna gradnja i dr.

« 0snovica za uvoz proizvoda se falsifikuje (ostatak se isplac¢uje u kesu - drvop-
rerada), damping cijene (subvencije — uvoz sira, mlijeka), pitanje nerezidentnih
radnika (oni koji regularno prijavljuju izgube previse vremena dok zavrie sve
procedure, ¢esto kasno);

« neregistrovana djelatnost, kada se promet proizvoda i usluga vrsi u potpunosti
van formalnih tokova (trgovina odredenim proizvodima, pruzanje zanatskih i
profesionalnih usluga, ¢esto i na drustvenim mrezama)

« umanjenje prijavljenog prometa prilikom gotovinskih transkacija;

Siva ekonomija, odnosno nelojalna konkurencija negativno utice na preduzetnistvo,
otezava ulazak na trziste, ali i dalji rast i razvoj. Takode, urusava poresku disciplinu i
umanjuje visinu javnih prihoda i teSko se moze iskorijeniti, ali se u strateSkom par-
tnerstvu drzave i privrede, uz sinhronizovano djelovanje institucija, moze znacajno
smanjiti.

Dinamican i produktivan privatni sektor zahtijeva poslovno okruzenje u kome se
podstice zdrava konkurencija, sveobuhvatna primjena pravila i propisa, ¢ime se
obezbjeduje ravnopravan polozaj i stvaranje jednakih uslova za poslovanje privred-
nih subjekata.

Rjesavanje problema neformalnog sektora je vazan strukturni izazov, te smanjenje
razmjera neformalne ekonomije predstavlja prioritet aktivnosti u otklanjanju ograni-
¢enja rasta privatnog sektora.

Efikasno suzbijanje sive ekonomije je prioritetni zadatak svake dobro organizovane
drZave, i baza i neminovnost uspesnih ekonomija. Rezultat suzbijanja sive ekonomije
bi trebalo da bude prosirenje baze poreskih obveznika, rast budzetskih prihoda, eli-
minisanje nelojalne konkurencije, te u krajnjem smanjenje fiskalnog i parafiskalnog
optereéenja privrede.

Pored smanjenja poreskog opterecenja troskova rada, te ekspanzivne fiskalne politi-
ke (ukljucujuci parafiskalne namete), uz olaksice za novozaposlene, $to su podsticaj-
ne mjere za prelazak iz sive i crne zone u legalne tokove, izuzetno je vazno usposta-
viti konkurentan, stabilan i predvidiv institucionalan sistem. Naime, borba protiv sive
ekonomije podrazumijeva pojacan nadzor i koordinaciju inspekcijskih organa, ali se
ne smije oslanjati isklju¢ivo na mjere represije, jer bi u tom slu¢aju moglo da se desi
da veliki broj neformalno radno angazovanih prede u grupu neaktivnih.
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NEDOSTATAK RADNE SNAGE SA ODGOVARAJUCIM ZNANJIMA |
VJESTINAMA

Izazov neuskladenosti sistema obrazovanja i trzista rada, koja se manifestuje kroz ne-
podudarnost ponude rada i traznje za radom, se najbolje moze sanirati sa ve¢im uk-
ljuCenjem poslodavaca i privrede u obrazovni sistem. U tom smislu treba dalje raditi
na razvoju saradnje i podizanju svijesti o neophodnosti ovog modela ucenja.

Ulaganje privatnog sektora u obrazovanje je investicija koja je neophodna za razvoj
privrednih subjekata i koja ce se visestruko isplatiti, a koju je potrebno i u narednom
periodu promovisati.

Imajuci u vidu da se Crna Gora u poslednjih nekoliko godina suo¢ava sa negativnim
prirodnim prirastajem, koji uz starenje stanovnistva i iseljavanje mladih prijeti bu-
duénosti zemlje, Privredna komora Crne Gore, je organizovala okrugli sto na temu:
“Iseljavanje mladih iz Crne Gore’, sa ciljem ukazivanja na ovaj izazov i sagledavanje
mehanizama kako motivisati mlade da ostanu i da grade buduénost u nasoj zemilji.
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5.1. OPSTE PREPORUKE

Pored izazova navedenih u prethodnom poglavlju ove analize, Cije rjeSavanje zah-
tijeva kontinuiran rad i sistemski pristup, u cilju unapredenja poslovnog ambijenta
potrebno je i:

U fokus aktivnosti kreatora ekonomske politike staviti implementaciju Strategije
pametne specijalizacije, odnosno identifikovane klju¢ne pravce razvoja, kako bi
se u srednjem roku diverzifikovala crnogorska privreda i time podigla otpornost
na eksterne Sokove, te osigurao odrzivi razvoj;

Podsticati programe efikasnog korid¢enja sirovina, supstitucije uvoza, promo-
cije izvoza i ukljucivanja u medunarodne lance dobavljaca, razvoj proizvoda sa
ve¢om dodatom vrijednoscu i kreiranje novih izvora ekonomskog rasta;

Sagledati mogucénosti za sistemsko rjeSenje obezbjedivanja kontinuirane snab-
djevenosti trzista osnovnim zZivotnim namirnicama, energentima i inputima za
proizvodnju hrane, u slu¢aju vanredne situacije ili globalnih poremecaja trzista;

Obezbijediti adekvatno ukljucivanje privrede prilikom izrade zakonskih propisa
kojima se reguliSu pitanja vezana za poslovni ambijent, kroz ¢lanstvo u radnim
grupama, kako bi se zahtjevi privrede inkorporirali ve¢ u radne verzije buducih
propisa;

Zbog ogranicenih resursa kojima raspolazu, crnogorski privredni subjekti mogu
biti izloZeni visokim troskovima uskladivanja sa propisima, te je u cilju izbjega-
vanja nezeljenih posljedica i nepotrebnog opterecivanja neophodno razmotriti,
shodno najboljoj praksi EU, uvodenje testa u cilju ocjene da li je propisani za-
kondavni okvir svrsishodan u odnosu na ogranicene resurse. Potrebno je da se
ovaj test sprovede u $to vise privrednih subjekata pri ¢emu analiza i nivo detalja
sadrzanih u okviru testa treba da bude proporcionalna znacaju propisa, odnosno
potencijalnom opterecenju koje propis namece privredi;

Jedan od nacina kojim bi se doprinijelo rjeSavanju problema hroni¢ne nelikvid-
nosti jeste uspostavljanje Kreditno-garantnog fonda koji bi omogucio podrsku
tekucoj likvidnosti, razvoju i jacanju preduzeca, tako Sto bi komercijalne banke
smanijile rizik i ponudile povoljnije kreditne linije. Ovaj fond bi, uz Investiciono
razvojni fond, koji je plasirao preko 620 mil. eura od izbijanja pandemije, trebalo
da postane glavni institucionalni partner nasoj privredi za finansiranje razvojnih
projekata i obrtnih sredstava.

Skratiti rokove za povracdaj PDV-a, kao i pla¢anja drugih obaveza drzave prema
privredi, $to ¢e pospjesiti likvidnost privrede;

Izmijeniti Zakon o porezu na nepokretnosti na nacin Sto ¢e gornja granica stope
ovog poreza biti propisana na 0,5%, ¢ime ce se priblizno ujednaciti fiskalni tret-
man privrednih subjekata u svim opstinama;

Osloboditi privredne subjekte obaveze placanja poreza na dobit u slucaju rein-
vestiranja iste u prosirenje proizvodnih kapaciteta i unapredenje tehnoloskog
procesa;

Kreirati nove oblike finansiranja, te povecati iznose raspolozivih sredstava za po-
stojece drzavne programe podrske, u skladu sa potrebama privrednih subjekata;

Intenzivirati aktivnosti inspekcijskih organa, kako na drzavnom, tako i na nivou
lokalnih samouprava, u cilju jednoobrazne primjene propisa, sa posebnim ak-
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centom na borbu protiv sive ekonomije i nelojalne konkurencije. Posebno je va-
zno reagovati u dijelu neregistrovanih djelatnosti odnosno, potrebno je defini-
sati nacin kontrole i kaznjavanja istih;

Uskladiti obrazovni sistem sa stvarnim potrebama trziSta rada kroz: unaprede-
nje dualnog sistema obrazovanja; razvijanje i promociju koncepta cjelozivotnog
ucenja; izradu novih obrazovnih programa za prioritetne sektore; razvijanje pro-
grama obuke, prekvalifikacije i dokvalifikacije nezaposlenih lica.
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5.2. PREPORUKE PO SEKTORIMA

POLJOPRIVREDA | PREHRAMBENA INDUSTRIJA

Za razvoj ovog sektora neophodno je u Agrobudzetu obezbijediti viSe sredstava
od dosadasnjih 1,5%-1,7% od ukupnog budzeta Crne Gore;

Obezbijediti beskamatne kredite za industrijske pekare ili omoguciti da za po-
stojece kredite drzava preuzme obavezu pla¢anja kamata u cilju obezbjedenja
nabavke dovoljnih koli¢ina brasna (zaliha) te osiguranja kontinuirane proizvo-
dnje hljeba;

Povecati subvencije za otkup mlijeka na 0,04 eura po litru za otkup na udaljenosti
do 75 km od mljekare, odnosno 0,06 eura za otkup na udaljenosti preko 75 km, u
cilju jacanja i Sirenja otkupne mreze;

Obezbijediti dodatna sredstva za subvencionisanje nabavke sto¢ne hrane, kako
bi se zadrzao sto¢ni fond koji posljednjih nekoliko godina ima izrazenu tenden-
ciju pada;

Nastaviti sa subvencijama za nabavku steonih junica iz sredstava Agrobudzeta;
Obezbijediti sredstva za povlacenje i skladistenje viskova poljoprivrednih proi-
zvoda kroz program intervencija na trzistu sto e direktno rezultirati boljom pro-
dajom domacih proizvoda i smanjenjem uvoza;

Ubrzati procedure prilikom odobravanja IPARD sredstava zbog nedovoljnog
povlacenja raspolozivih sredstava iz ovog programa podrske;

Izmijeniti/dopuniti Zakon o akcizama na nacin:

- da se odvoje vocne rakije od etil alkohola i smanji akcizna stopa za ovu vrstu
proizvoda,

- dase povracaj dijela plac¢ene akcize na gasna ulja za pravna lica koja se bave
proizvodnjom prehrambenih proizvoda vezuje za stvarni utrosak energenta,
a ne za ukupan prihod;

- dase, zbog uvodenja plinskih instalacija u pogone, za koris¢enje te¢nog gasa
omoguci povrat akcize.

Obezbijediti mjere podrske iz Agrobudzeta za pekarsku i konditorsku industriju,
proizvodnju kafe i flasiranje voda u cilju modernizacije i povecanja proizvodnje;

Obezbijediti iznos granta od 80% iz IPARD-a za uvodenje sistema otpadnih voda;

Uvesti nizu stopu PDV-a za jogurt, mesne preradevine, tradicionalne tvrde sire-
ve, voce i povrce, a za mlijeko i koncentrovanu sto¢nu hranu uvesti nultu stopu
PDV-3a;

Ukinuti ili smanijiti taksu od 5% koja je propisana Zakonom o Sumama koje izvo-
znici placaju prilikom izvoza nedrvnih Sumskih proizvoda, Sto ¢e imati direktan
uticaj na smanjenje sive ekonomije u ovoj oblasti.

95



SUMARSTVO | DRVOPRERADA

Blagovremeno uraditi Sumsko privredne osnove u Sumskim podrucjima gdje su
istekle, uraditi analizu i ocjenu postojeceg stanja i stepena uredenosti Suma, kao
i dinamiku izrade planova gazdovanja kojom bi se obezbijedio i bio poznat pred-
videni obim sjeca za duzi period, a korisnici Suma imali uvid ¢ime raspolazu u
narednom periodu i realno uskladili svoje planove;

Sprovesti sve neophodne aktivnosti da se raspolozivi dozvoljeni godisnji sjeci-
vi etat, planiran Programom gazdovanja Sumama, realizuje u bruto masi koja je
predvidena, i time ostvari planirana proizvodnja u Sumarstvu i drvopreradi;

Kreirati mjere podrske za podsticanje proizvodnje sa vec¢im stepenom prerade i
na taj nacin izmijeniti strukturu proizvodnje, buduci da su postojeci proizvodni
programi prerade drveta pretezno usmjereni na izradu polufabrikata, odnosno
proizvoda nize vrijednosti;

Pokrenuti proces sertifikacije Suma po FSC standardima, koji potvrduju da su
proizvodi Sumarstva proizvedeni odgovornim gazdovanjem sumama, i dokazuju
da nije bilo nekontrolisane eksploatacije Suma.

ENERGETIKA | RUDARSTVO

U cilju racionalnijeg trosenja te podsticanja Stednje, svim privrednim subjektima
Cija potrosnja u narednom periodu bude manja u odnosu na isti period pretho-
dne godine, odobriti dodatni popust od 10% na racune za elektri¢nu energiju;

Ukoliko zbog potencijalne energetske krize, povecanje cijene elektricne energije
bude neizbjezno, to povecanje za privredne subjekte ne smije biti procentualno
vece od povecanja cijene energije za domacinstva;

Uvesti nultu stopu PDV-a na opremu za solarne elektrane;

U cilju sigurnog snabdijevanja elektricnom energijom nastaviti aktivnosti na mo-
dernizaciji postojece i izgradniji nove infrastrukture za distribuciju energije;

Potrebno je sprovoditi kontinuirane aktivnosti u pravcu ulaganja u obnovljive
izvore energije;

Nastaviti sa realizacijom projekata na unapredenju energetske efikasnosti, prije
svega u sektorima industrije i saobracaja, te u javnom sektoru i domacinstvima.

METALURGIJA | METALOPRERADIVACKA INDUSTRIJA

Omoguditi kompanijama iz metalskog sektora nabavku nove opreme i masina
uz subvencije od 50% do 70%, po ugledu na sli¢ne programe ovakve podrske u
zemljama u okruzenju (EU PRO Srbija, EU4BUSINESS BiH);

U saradnji sa bankama omogucditi kompanijama koje se bave namjenskom in-
dustrijom i proizvodnjom oruzja pristup kreditnim linijama, kako bi odrzali likvi-
dnost i ojacali proizvodne kapacitete;

Uraditi detaljnu analizu stanja u sektoru na osnovu koje bi se pristupilo izradi
strategije razvoja metalurgije i metalopreradivacke industrije sa akcionim pla-
nom.
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TRGOVINA

Omoguciti trgovinama rad nedjeljom tokom ljetnje i zimske turisticke sezone;

Razmotriti mogucnost ukidanja norme u Zakonu o zastiti potrosaca, kojom je
propisana obaveza obavjestenja o robi na Brajevom pismu;

Produziti rokove vaZenja dozvola za uvoz robe animalnog porijekla, sa tri na Sest
mjeseci.

POSREDNICKE USLUGE U SPOLJNOJ TRGOVINI

Povecati broj carinskih sluzbenika i obezbijediti dvanaestocasovno prisustvo in-
spekcijskih organa na najprometnijim grani¢nim prelazima i terminalima, poseb-
no u toku ljetnje turisti¢cke sezone;

Prosiriti i adekvatno opremiti najprometnije grani¢ne prelaze, kako bi se obezbi-
jedili uslovi za vecu efikasnost grani¢nih sluzbi, Sto ¢e ubrzati protok robe, otklo-
niti zastoje i smanijiti troskove;

Uspostaviti sistem zajednickog obavljanja kontrole (inspekcijskih i carinskih or-
gana) kako bi se ustedjelo vrijeme, odnosno ubrzao postupak;

Kontinuirano raditi na unapredenju sistema analize rizika svih relevantnih drzav-
nih organa kako bi lakse identifikovali poSiljke viskokog rizika, ¢ime bi se smanjio
broj fizickih pregleda i povecala efikasnost;

Ujednacditi tumacenje propisa od strane carinskih sluzbenika, kako bi privrednici
bili u situaciji da realno planiraju svoje poslovanje;

Unaprijediti rad u Slobodnoj zoni Luka Bar, rad skenera i rad carinskih sluzbenika
i kontinuirano raditi na promociji Slobodne zone, a sve u cilju privlacenja svjet-
skih brodara i samim tim veceg tereta preko Luke Bar.

TURIZAM | UGOSTITELJSTVO

Sa pripremom naredne turisticke sezone potrebno je poceti ve¢ krajem tekuce
godine. U skladu sa tim potrebno je donijeti Strateski marketing plan Crne Gore,
koji bi bio usmjeren na tri klju¢ne smjernice i prioriteta: emitivna trzista, portfolio
proizvoda i segmenti turista;

Osmisliti podsticajne mjere kojima ce se privuci gosti u periodu van glavne turi-
sticke sezone, bududi da je u Crnoj Gori turizam i dalje izrazito sezonalna djelat-
nost;

Neophodno je u potpunosti implementirati propise koji ¢e suzbiti buku na otvo-
renom u blizini smjestajnih kapaciteta i ojacati kapacitete nadleznih lokalnih in-
spekcija;

Izraditi Informacioni sistem za prijavu i odjavu turista E-Visitor u skladu sa pozitiv-
nim iskustvima zemalja EU;

Implementirati satelitske ra¢une u turizmu shodno Zakonu o zvani¢noj statistici
i sistemu zvani¢ne statistike;

Pristupiti izradi nove Strategija razvoja ljudskih resursa u sektoru turizma u Crnoj
Gori buduci da je prethodna vazila do 2014. godine;

Ponovo uvesti obaveznu praksu za studente i u¢enike jer bez kvalitetnih kadrova
nema razvoja turizma;
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« Potrebno je izmjeniti zakonodavni okvir' tako da se omoguci fleksibilnije anga-
zovanje domace radne snage, a posebno studenata i drugih segmenata radne
snage za koje se utvrdi da postoji potencijal za angazovanje tokom trajanja sezo-
ne, kao i pojednostaviti proces zaposljavanje sezonskih radnika;

«  Omoguditi uvodenje kategorije “service charge” tj. naknade za uslugu, koja bi se
obracunavala u odredenom procentu na iznos fiskalnog racuna. Sredstva sa te
pozicije bi se koristila iskljucivo za uvecanje zarade zaposlenih u toj kompaniji;

« Nastaviti realizaciju projekta “Domaci ukusi” koji ima za cilj povezivanje poljopri-
vrednih proizvodaca i turisticke privrede;

«  Omoguditi dodatni grace period kompanijama koje su ranije koristile mjere
podrske koje se odnose na grace period, ali suim poslovne banke odobrile grace
period znacajno manji od programom predvidenog (24 mjeseca);

« lzmjeni zakonsku regulativu kako bi se omogucilo produzenje zimskog raspusta
na februar, imajuci u vidu da zimska sezona traje i tokom tog mjeseca. Takode,
sa Ministarstvom prosvjete, sagledati mogucnost odrzavanja skole u prirodi u
zimskim centrima;

« Uloziti dodatni napor da se pripreme za zimsku sezonu glavne i lokalne saob-
racajnice prema skijalistima, te obezbijediti kontinuiranu prohodnost istih u vri-
jeme snijeznih padavina.

SAOBRACAJ

« Nastaviti sa poboljsanjem kvaliteta saobracajne infrastrukture i saobracajnih us-
luga u svim vidovima saobracaja;

« Donijeti Strategiju razvoja avio-saobracaja u Crnoj Gori, jer je potrebno pobolj-
$ati avio dostupnost Crne Gore, kako kroz modernizaciju crnogorskih aerodroma
i poboljsanje nivoa kvaliteta usluga, tako i kroz povecanje frekvencije linijskih i
Carter letova;

» Intenzivirati aktivnosti na izgradnji Jadransko-jonske brze ceste, zbog strateskog
znacaja koji bi imao za ekonomski razvoj Crne Gore;

« Nastaviti sa suzbijanjem nelojalne konkurencije i sive ekonomije kroz pojacan
inspekcijski nadzor i aktiviranje ostalih sluzbi poput carine i policije;

- Obezbijediti finansijske i ekonomske olaksice za kombinovani transport, kako bi
se povecalo ucesce ove vrste transporta i naglasile komparativne prednosti;

«  Stvoriti uslove za realizaciju koncesionih aranzmana i razvoja privrednih drustava
koja se bave kombinovanim transportom;

« Nastaviti sa razvojem nautickog turizma, kroz izgradnju i modernizaciju mreze
marina sa pratec¢im sadrzajima.

-

1 Izmjeniti ¢lan 200. Zakona o radu koji definiSe priviemene i povremene poslove i donijeti novi Zakon o studentskim zadru-
gama koji bi studentima omogucio zakljucivanje ugovora o prakticnom radu tokom ljetnjih mjeseci i omogucio ostvarivanje
ETCkredita.
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INFORMACIONO KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE

Povecati primjenu digitalnih tehnologija kako u velikim preduze¢ima tako i u
MSP kako bi ona transformisala svoje poslovanje i postojece operativhe modele
rada kojima bi povecala svoju produktivnost i podigla nivo konkurentnosti;

Unaprijediti poziciju i imidz digitalnog preduzetnistva i promovisati ulogu
ovakvih preduzetnika u drustvu i ekonomiji;

Pokloniti paznju ukupnom obrazovanju, kroz obavezne programe sticanja i ra-
zvoja digitalnih kompetencija i posebno obrzovanju ICT stru¢njaka;

Podrzati uvodenje digitalnih tehnologija u svim fazama razvoja preduzeca i po-
vecati investicije u razvoj digitalnih tehnologija;

Razviti digitalno podrzan trzisni ambijent - Olaksati digitalno poslovanje. Para-
leIno raditi na razvoju ponude i traznje digitalnih tehnologija. Uvesti koncept
eRacuna;

Usaglasiti zakonodavstvo sa eZakonodavstvom, kako bi bilo omoguceno kreira-
nje eServisa na maksimalno moguc¢em nivou;

Uspostaviti elektronski sistem naplate taksi (predviden Zakonom o elektronskoj
upravi) i ostalih potrazZivanja u sistemu poslovanja javnih institucija u Crnoj Gori;

Uspostaviti saradnju sa kredibilnim inostranim platnim procesorima (PayPal, Stri-
pe...) kako bi unaprijedili sistem placanja za obavljanje finansijskih transakcija sa
inostranstvom u cilju unaprjedenje poslovanja privrede na konceptu eTrovine.

BANKARSTVO | USLUGE OSIGURANJA

Uvezati baze podataka Uprave prihoda i carina sa bazom podataka banaka u cilju
optimizacije digitalnih procesa i apliciranje klijenata na daljinu.

GRADEVINARSTVO

Intenzivirati aktivnosti na izradi Prostornog plana Crne Gore i Plana generalne
regulacije Crne Gore, kako bi se zavrsili u narednoj godini;

Definisati model za utvrdivanje razlike u cijeni gradevinskih radova odnosno ura-
diti tzv. kliznu skalu u cilju prevazilazenja trenutne situacije izazvane velikim sko-
kom cijena svih gradevinskih materijala;

Potrebno je ulozZiti dodatni napor na implementaciji Eurokodova, koji predsta-
vljaju evropske standarde (EN 1990 — EN 1999) namijenjene za projektovanje
zgrada i inzenjerskih konstrukcija. Rok za njihovu primjenu je 1. januar 2023. go-
dine;

Raditi na afirmaciji Zakona o privatno-javnom partnerstvu, kako bi se na taj nacin
animirale domace i inostrane kompanije, da ucestvuju u finansiranju i izgradnji
kapitalnih drzavnih projekata;

Uloziti dodatni napor na uskladivanju katastarskih planova sa detaljnim urbani-
stickim planovima, $to je ranije bila prepreka u razvoju sektora nekretnina. Sagle-
dati moguc¢nost grafickog odvajanja drzavnog od ostalog vlasnistva, kako bi bilo
lako uocljivo u katastarskim planovima, radi operativnijeg planiranja prostora.
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KOMUNALNA PRIVREDA

Smanjiti iznos naknada koje su vrsioci regulisanih komunalnih djetalnosti u oba-
vezi da placaju Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne dje-
latnosti (RAE);

Izvrsiti korekcije cijena usluge snabdijevanja vodom i komunalnih usluga u skla-
du sa povecanjem cijene inputa na trzistu;

Intenzivirati aktivnosti usmjerene na saniranje gubitaka na vodovodnoj mreZi
koji su nastali zbog dotrajale infrastrukture (tehnicki gubici), kao i zbog ilegalnih
priklju¢aka (administrativni gubici);

Razmotriti mogucnosti smanjenja PDV sa 21% na 7% za materijale i repromate-
rijale koji su neophodni za obavljanje djelatnosti u vodovodnim preduzecima;

Definisati jasne smjernice za kvalitetno i ekonomski isplativo rjesenje pitanja ka-
nalizacionog mulja koji nastaje u procesu precis¢avanja otpadnih voda;

Raditi na podizanju ekoloske svijesti gradana u pravcu sprovodenja primarne se-
lekcije, odnosno odvajanja otpada na mjestu nastanka, selektivnog sakupljanja
otpada, kao i na suzbijanju nastanka nelegalnih deponija.




POSLOVANJE PRIVREDNIH
SUBJEKATA SHODNO
FINANSISKIM ISKAZIMA
ZA 2021. GODINU







Broj poslovnih subjekata u Crnoj Gori u 2021. godini iznosio je 39.682', $to u odnosu
na 2020. godinu kada ih je bilo 37.255 predstavlja poveéanje od 6,5%.

Tabela 27: Pregled broja privrednih subjekata koji su predali finansijske iskaze, zaposlenih i zarada

Broj privrednih subjekata Broj zaposlenih Bruto zarade (EUR)

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Podgorica 9.533 9.890 66.417 68.540 532.769.070 575.172.222
Danilovgrad 461 495 2.599 2.628 15.380.265 16.070.174
Niksi¢ 1.840 1.933 10.130 10322 78.421.149 78.203.590
Cetinje 468 460 1.697 1.558 8.429.064 7.251.363
Tuzi 138 198 1.795 1.222 7.687.473 5.128.010
Centralna regija 12.440 12.976 82.638 84.270 642.687.021 681.825.359
% centralna regija 44,0 43,6 59,7 58,8 66,6 67,1
Andrijevica 67 70 288 315 1.404.876 1.698.921
Berane 622 680 2.210 2422 11.015.322 11.995.481
Bijelo Polje 1.084 1.137 5.239 5399 34.641.898 28.688.837
Gusinje 25 9 9% 29 513.988 115.413
Kolasin 189 PAN 738 729 3.366.400 3.433.791
Mojkovac 130 139 582 708 4.169.481 5.407.732
Petnjica 28 17 108 31 598.073 189.097
Plav 132 148 272 329 1.418.880 1.775.271
Plievija 612 598 3.288 3.308 21.843.939 23.335.269
Pluzine 33 34 114 112 565.843 619.588
Rozaje 519 546 1.668 1.735 9.339.859 8.819.657
Savnik 31 30 97 109 531.259 558.196
Zabljak 104 9% 32 347 1.628.045 1.649.929
Sjeverna regija 3.576 3.715 15.021 15.573 91.037.863 88.287.182
% sjeverna regija 12,7 12,5 10,9 10,9 9,4 8,7
Bar 2.523 2.730 8.526 9.177 44.573.394 47.965.211
Budva 4.145 4.459 12.206 12.929 68.034.017 71.718.661
Herceg Novi 2.105 2.287 8.308 8.431 50.191.458 51.509.635
Kotor 1.216 1.251 4374 4.692 25.477.581 27.636.588
Tivat 1.444 1.512 4.575 5179 30.748.031 33.873.172
Ulcinj 792 844 2.770 3.061 11.744.557 12.736.430
Juzna regija 12.225 13.083 40.759 43.469 230.769.038 245.439.697
% juzna regija 43,3 43,9 29,4 30,3 23,9 24,2
UKUPNO 28.241 29.774 138.418 143.312 964.493.922  1.015.552.238

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata

Finansijske iskaze za 2021. godinu predalo je 32.081 poreska obveznika Sto je za 7,7%
vise u odnosu na prethodnu godinu (29.782). Od ukupnog broja, 29.774 Cine privred-
ni subjekti i preduzetnici, 5to je takode povecéanje od 5,4% u odnosu na prethodnu
godinu kada ih je bilo 28.241.

1 Prilog 7 — MONSTAT - Pregled aktivnih poslovnih subjekata po opstinama
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Od privrednih subjekata koji su predali fin. iskaze za 2021. godinu:

+ 4976 nije popunilo bilansnu poziciju [PRIHOD], dok je 3.012 na ovoj poziciji iska-
zalo vrijednost O;

« 276 nije popunilo bilansnu poziciju [NETO REZULTAT], dok je 315 na ovoj poziciji
iskazalo vrijednost O;

837 je nabilansnoj poziciji [PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH] iskazalo vrijednost 0;

« 311 je na bilansnoj poziciji [TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA] iskazalo
vrijednost 0.

Tabela 28: Podaci o poslovanju kompanija na osnovu fin. iskaza privrednih subjekata

2020 2021 2021/2020
Broj privrednih subjekata 28.241 29.774 105,4
Prihod (mil. eura) 8.4284 10.164,4 120,6
Rezultat poslovanja (mil. eura) -272,4 154,3
Dobit (mil. eura) 601,4 885,4 147,2
Gubitak (mil. eura) -873,8 -731,2 83,7
Broj zaposlenih 138.418 143.312 103,5
Vrijednost bruto zarada (mil. eura) 964,5 1.015,6 105,3

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata

Prihodi u privredi su porasli za 20,6% $to je pozitivno uticalo na krajnje rezultate po-
slovanja, te je profit kod uspjednih firmi vedi za 47,2% dok je gubitak na nivou ekono-
mije maniji za 16,3%.

Najvedi broj privrednih subjekata posluje u juznoj regiji 43,9%, zatim u centralnoj
43,6% i na sjeveru 12,5%. U odnosu na 2020. godinu najveca stopa rasta broja privred-
nih subjekata ostvarena je na jugu (7,0%), od cega najvise u Herceg Novom (8,6% ili
182 privredna subjekta), Baru (8,2% vise ili 207 p.s.) i Budvi (7,6% vise ili 314 p.s.), zatim
u centralnom dijelu zemlje (4,3%) i to najvise u Tuzima (43,5% vise ili 60 privrednih su-
bjekata), Danilovgradu (7,4% vise ili 34 p.s.) i Niksicu (5,1% viSe ili 93 p.s.).

Tabela 29: Struktura privrednih subjekata po regijama

2020 ucesce (%) 2021 ucesce (%) 2021/2020
Centralna 12.440 44,0 12.976 43,6 104,3
Sjeverna 3.576 12,7 3.715 12,5 103,9
Juzna 12.225 433 13.083 43,9 107,0
UKUPNO 28.241 100,0 29.774 100,0 105,4

Izvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata

Broj zaposlenih u 2021. godini porastao je u juznoj regiji za 6,6% ili 2.710 lica, zatim
3,7% ili 552 lica u sjevernoj i 2,0% odnosno 1.632 lica u centralnoj regiji.

U opstinama centralne regije zaposleno je 58,8% ukupnog broja zaposlenih na nivou
Crne Gore, zatim 30,3% u opStinama juzne i 10,9% u opStinama sjeverne regije.

-




Posmatrajudi po opstinama, u ukupnom broju zaposlenih najvise ucestvuje opstina

Podgorica 47,8%, zatim Budva 9,0%, Niksi¢ 7,2%, Bar 6,4% i Herceg Novi 5,9%.

Tabela 30: Pregled ostvarenih prihoda, dobiti/gubitaka (u eurima)

Prihodi Dobit Gubitak

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Podgorica 5.029.913.465 5.998.733.430 380.187.141 512.195.422 -284.122.777 -407.269.728
Danilovgrad 188.772.644 184.669.680 12.152.405 10.314.817 -4.840.164 -4.070.995
Niksi¢ 922.905.758 1.050.274.909 55.180.723 94.288.785 -22.504.985 -24.106.373
(etinje 101.864.856 122.330.382 3.829.285 5.293.982 -5.678.528 -2.369.429
Tuzi 79.809.117 90.991.260 3.434.082 6.125.698 -547.806 -940.437
Centralna regija 6.323.265.840  7.446.999.661 454.783.636 628.218.704 -317.694.260 -438.756.962
% centralna regija 75,0 73,3 75,6 71,0 36,4 60,0
Andrijevica 10.444.045 13.052.822 1.593.054 2.918.835 -537.287 -773.297
Berane 66.320.906 79.483.490 4.334.621 8.153.559 -4.245.805 -3.142.360
Bijelo Polje 281.917.368 305.664.349 10.655.780 13.846.604 -4.079.294 -4.384.504
Gusinje 2.238.891 1.571.804 53.879 37.095 -166.154 -9.561
Kolasin 23.420.558 27.415.603 2.693.755 2.970.220 -2.258.637 -2.323.148
Mojkovac 20.123.858 27.494.841 1.048.375 1.954.328 -3.124322 -2.567.042
Petnjica 2.806.753 621.631 136.722 65.011 -83.471 -12.091
Plav 6.094.019 7.801.701 244 887 377.244 -456.025 -697.515
Pljevija 129.718.326 141.713.223 17.796.855 8.876.210 -2.990.041 -2.404.234
PluZine 1.798.201 2.210.635 66.691 122.756 -225.657 -133.255
RoZaje 61.955.725 71.974.385 2.967.070 3.438.502 -3.558.895 -3.112.551
Savnik 2.027.094 2.915.648 90.769 95.001 -81.693 -100.426
Zabljak 7.063.329 8.192.609 720.943 657.562 -1.448.119 -1.397.156
Sjeverna regija 615.929.073 690.112.741 42.403.401 43.512.927 -23.255.400 -21.057.140
% sjeverna regija 7.3 6,8 71 4,9 2,7 2,9
Bar 318.904.226 430.067.924 24.619.103 54.893.871 -25.852.582 -27.015.734
Budva 333.139.214 536.908.994 26.154.847 76.025.309 -111.223.255 -64.567.351
Herceg Novi 308.746.137 305.071.985 19.536.542 25.993.696 -266.259.693 -87.725.307
Kotor 203.166.797 246.855.996 11.906.455 17.968.615 -20.789.077 -16.380.608
Tivat 239.612.821 379.444.126 17.983.339 27.076.423 -100.370.329 -71.556.346
Ulcinj 85.647.698 128.964.873 4.041.789 11.664.690 -8.343.283 -4.131.210
Juzna regija 1.489.216.893  2.027.313.898 104.242.075 213.622.604 -532.838.219 -271.376.556
% juzna regija 17,7 19,9 17,3 24,1 61,0 371
UKUPNO 8.428.411.806 10.164.426.300 601.429.112 885.354.235 -873.787.879 -731.190.658

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata

Privredni subjekti su u 2021. godini iskazali ukupan prihod od 10.164,4 mil. eura ili
20,6% viSe u odnosu na 2020. godinu (8.428,4 mil. eura).

Ostvarena dobit u 2021. godini iznosi 885,4 mil. eura $to je za 47,2% vise u odnosu na
2020. godinu (601,4 mil. eura), a gubitak 731,2 mil. eura $to je smanjenje od 16,3% u

odnosu na prethodnu godinu (873,8 mil. eura).
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Bruto vrijednost isplac¢enih li¢nih dohodaka iznosila je 1.015,6 mil. eura $to predsta-
vlja povecanje od 5,3% u odnosu na 2020. godinu (964,5 mil. eura).

Navedeni broj privrednih subjekata zaposljavao je 143.312 lica 5to je za 3,5% vise
nego u godini ranije (138.418), od ¢ega:

17.471 privrednih subjekata ili 58,7% imali su jednog zaposlenog i ukupno su gene-
risali prihod od 886,6 mil. eura odnosno 8,7% ukupnog prihoda;

8.749 privrednih subjekata ili 29,4% imali su od dva do pet zaposlenih i ukupno su
generisali prihod od 1.166,0 mil. eura ili 11,5% ukupnog prihoda;

3.554 privrednih subjekata ili 11,9% imalo je vise od pet zaposlenih i ukupno su ge-
nerisali prihod od 8.111,8 mil. eura ili 79,8% ukupnog prihoda.

Tabela 31: Klasifikacija preduzeca prema velicini, shodno Zakonu o racunovodstvu

Br. pr. subjek. % Prihod (EUR) % Dobit (EUR) %  Gubitak (EUR) %  Brojzap. % Zarade (EUR) %

27.444 92,2 1.622.115.596 16,0  195.473.087 22,1  -233.852.587 32,0 58583 40,9 238.618.106 23,5

1.988 6,7 2941507.854 289  272.252.957 308  -273.954162 375 36913 258 257391231 253

286 1,0 2.513.086.628 24,7  224.746.437 254 -79.986.689 10,9 23817 16,6 232.628.461 22,9

53 0,2 3.087.582.206 304  192.764390 21,8  -143.395.823 19,6 2399 16,7 286.914.440 283

3 0,0 134.016 0,0 117.364 0,0 -1.397 0,0 3 0,0 0 0,0

29.774 100 10.164.426.300 100 885.354.235 100 -731.190.658 100 143.312 100 1.015.552.238 100

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata

Posmatrano prema velicini, najvedi broj preduzeca pripada kategoriji mikro predu-
zeca (do 10 zaposlenih) sa 92,2% ucesc¢a u ukupnom broju preduzeca, koja zaposlja-
vaju 40,9% ukupnog broja zaposlenih na nivou Crne Gore. Slijede mala preduzeca
(11-50 zaposlenih) sa 6,7% u ukupnom broju preduzeca koji zaposljavaju 25,8%
ukupno zaposlenih.

Mikro i mala preduzeca zaposljavaju vise od polovine ukupno zaposlenih u privredi,
odnosno 66,7%, a uspjesne firme iz ovog segmenta ostvarile su 52,9% ukupne dobiti.
Medutim, 69,5% ukupnih gubitaka privrede ostvarila su upravo mikro i mala predu-
zeca, koja uposljavaju do 50 zaposlenih.

Posmatrano po sektorima, najvedi broj privrednih subjekata u 2021. godini poslovao
je u sektorima:

« trgovine 7.172 privredna subjekta ili 24,1% ukupnog broja, koji zaposljava 26,8%
ukupno zaposlenih i ostvaruje 42,3% ukupnog prihoda;

« strucnih, nau¢nih i tehnickih djelatnosti 4.791 pr. subjektaiili 16,1% ukupnog bro-
ja, koji zaposljavaju 7,4% ukupno zaposlenih i generisu 4,7% ukupnog prihoda;

« usluga smjestajaiishrane 3.520 pr. subjekataiili 11,8% ukupnog broja, koji zapos-
ljavaju 12,1% ukupno zaposlenih i ostvaruju 5,6% ukupnog prihoda;

« gradevinarstva 3.276 pr. subjekata ili 11,0% ukupnog broja, zaposljavaju 9,7%
ukupno zaposlenih i generisu 10,3% ukupnog prihoda;

« preradivacke industrije 2.135 pr. subjekata ili 7,2% ukupnog broja, zaposljavaju
8,3% ukupno zaposlenih i ostvaruju 9,9% ukupnog prihoda;

« administrativnih i pomo¢nih usluznih djelatnosti 1.592 pr. subjekata ili 5,3%
ukupnog broja, zaposljavaju 5,6% zaposlenih i ostvaruju 1,8% ukupnog prihoda;

« saobracaja i skladistenja 1.488 pr. subjekata ili 5,0% ukupnog broja, zaposljavaju
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8,0% ukupno zaposlenih i ostvaruju 5,4% ukupnog prihoda.

Posmatrano po sektorima, najveca dobit ostvarena je u sektorima: trgovine 26,8%
(237,6 mil. eura), gradevinarstva 10,3% (91,4 mil. eura), stru¢nih nau¢nih i tehnickih
djelatnosti 9,8% (86,5 mil. eura) i snadbijevanja el. energijom gasom i parom sa 9,0%
(79,4 mil. eura) ukupne dobiti, dok su najvecée gubitke zabiljeZili sektori: gradevinar-
stva 22,3% (162,7 mil. eura), vadenja ruda i kamena 19,5% (142,8 mil. eura) i poslo-
vanja nekretninama sa 10,7% (78,4 mil. eura) ukupnog gubitka na nivou Crne Gore.

Shodno predatim finansijskim iskazima, tokom 2021. godine, 100 preduzeca sa naj-
vecdim ostvarenim poslovnim prihodima, ucestvovalo je sa 43,8% (4.455,2 mil. eura) u
ukupno ostvarenom prihodu privrednih subjekata na nivou Crne Gore. Takode, 100
preduzeda sa najvecim brojem zaposlenih, ucestvovalo je sa 24,1% (34.605 zaposle-
nih) u ukupnom broju zaposlenih, dok je 100 preduzeca sa najve¢om ostvarenom
dobiti ucestvovalo sa 47,8% (423,5 mil. eura) u ukupnoj dobiti na nivou Crne Gore.

Tabela 32: Privredni subjekti, prihod, dobit, gubitak, broj zaposlenih i zarade - Struktura po sektorima djelatnosti

Velicina preduzeca Br. pr. subjek. % Prihod (EUR) % Nefo((i%%t % L) gu{bflbzl)( % Brojzap. % Zarade (EUR) %
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 348 1,2 39.515.712 0,4 2.590.146 03 -3.196.648 0,4 844 0,6 3.872.900 0,4
Vadenje ruda i kamena 76 03 152.520.615 15 28.619.551 32 -142.789.664 195 1.595 11 20.241.597 2,0
Preradivacka industrija 2135 72 1.008.938.075 99 67.309.160 76 -19.621.214 2,7 11.935 83 70.248.372 6,9

Snabdijevanje elektricnom energi-

) P 73 0.2 611.474.560 6,0 79.356.931 9,0 -12.111.560 17 3.020 2,1 43629538 43
jom, gasom, parom i klimatizacija

Snabdijevanje vodom, upravljanje

otpadnim vodama, kontrolisanje 09 04 137778006 14 7632834 09 294658 04 5010 35 46236494 46
procesa uklanjanja otpada i sl.

Gradevinarstvo 3276 110 1050658685 103 91428028 103  -162719286 223 13969 97 115670689 114
Trgovina na veliko i trgovina na

malo i popravka motornih vozila i 772 247 4298.651.836 42,3  237.568.030 26,8 -66.741.927 9,1 38395 26,8 227.686.703 224
motocikala

Saobraca i skladitenje 148 50 552325876 54 35860982 41 62372885 85 11467 80 94210744 93
Usluge smiestaja  shrane 350 118 565443140 56 6149353 69 75471555 103 1733 12,1 89901162 89
Informisanje i komunikacije 1367 46 379954124 37 52878810 60 110825 15 5978 42 58383993 57
Finansijske djelatnosti djelatnost 1277 04 296951506 29 52387180 59 9366084 13 3563 25 75908221 75
osiguranja

Poslovanje nekretninama 1197 40 93648850 09 2362245 27 78358135 107 188 13 11686351 1.2
Strucne, naucne i tehnicke 4791 16,1 475668250 47 86454139 98 35872010 49 10615 74 59567716 59
djelatnosti

Administrativne i pomocne usluzne 1592 53 178253039 18 19.084946 22 13478730 18 8082 56  A4407TI5 44
djelatnosti

Drzavna uprava i odbrana  obavez- 400 702887 00 5541 00 169.998 0,0 1700 28966 0,0
no socijalno osiguranje

Obrazovanje B4 08 14955957 01 1650741 02 801461 01 763 05 5082184 05
Zdravstvenai socijalna zaitita 55319 62610439 06 1026218 12 -684629% 09 2654 19 1725751 17
Umjetnost, zabava i rekreacija us 15 29271756 22 25025745 28 24147948 33 3899 27 23566740 23
Ostale usluzne djelatnosti 1268 43 25102978 02 2153298 02 3135423 04 297 16 7710572 08
Ukupno 29774 100 10.164.426300 100 885354235 100 -731.190.658 100 143.312 100 1.015.552.238 100

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata
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Prilog 1: Medunarodni monetarni fond — projekcije realnih stopa rasta (u procentima)

Projekcije
2021. 2022 2023 2027
Ekonomije svijeta 6,0 3,2 2,7 3,2
Napredne ekonomije 5,2 2,4 11 1,7
SAD 57 16 1,0 19
Eurozona 5,2 3,1 0,5 15
Njemacka 2,6 15 -0,3 13
Francuska 6,8 2,5 0,7 14
Italija 6,6 32 -0,2 0,7
Spanija 51 43 1,2 1,7
Japan 1,7 1,7 1,6 0,4
Velika Britanija 74 3,6 0,3 1,5
Kanada 45 3.3 1,5 1,7
Ostale napredne ekonomije 57 3,1 18 2,0
Ekonomije u ekspanziji i razvoju 6,6 3,7 3,7 43
Ekonomije u ekspanziji i razvoju (Azija) 72 44 49 51
Kina 8,1 32 44 4,6
Indija 8,7 6,8 6,1 6,2
ASEAN-5 34 53 4,9 -
Ekonomije u ekspanziji i razvoju (Evropa) 6,8 0,0 0,6 2,2
Rusija 4,7 -3,4 -23 0,7
Turska 1,4 5,0 3,0 3,0
Poljska 59 38 0,5 31
Rumunija 5,9 48 3,1 3,5
Ukrajina 3,4 -35,0
Madarska 71 57 1,8 32
Bjelorusija 2,3 -7,0 0,2 0,8
Bugarska 4?2 3,9 3,0 2,8
Srbija 74 3,5 2,7 4,0
Hrvatska 10,2 5,9 3,5 2,5
(rna Gora 13,0 7,2 2,5 3,0
Sjeverna Makedonija 40 2,7 3,0 3,8
Albanija 8,5 40 25 34
Latinska Amerika i Karibi 6,9 3,5 1,7 2,4
Brazil 4.6 2,8 1,0 2,0
Meksiko 48 2,1 1,2 2,1
Bliski Istok i Centralna Azija 45 5,0 3,6 3,7
Saudijska Arabija 32 7,6 37 3,0
UAE 38 51 42 42
Podsaharska Afrika 4,7 3,6 3,7 44
Nigerija 3,6 32 3,0 29
Juzna Afrika 49 2,1 1,1 1,4
Evropska Unija 54 3,2 0,7 1,7

Izvor: MMF - Svjetski ekonomski izgledi, oktobar 2022
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Prilog 2: Struktura BDP-a

2017 2018 2019 2020 2021

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 6,9 6,7 6,4 7,6 6,5

B Vadenje rude i kamena 1,4 1,1 1,2 1,6 1,1

C Preradivacka industrija 3,8 40 3,7 41 3,9

D Snabdijevanje elektricnom energijom 23 3,5 3,1 3,7 3,5

E Snabdijevanje vodom 1,8 1,6 1,7 18 1,7

F Gradevinarstvo 5,6 57 6,4 6,1 47

& pomeke otomiesla motoial 130 126 125 10 1S

H Saobracaj i skladistenje 42 4,2 41 3,5 3,7

| Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 7,5 73 7,8 2,0 6,6

J Informisanje i komunikacije 3,7 3,7 3,7 40 3,5

K Elsrll;lr::;];]k: djelatnostii djelatnosti 41 40 38 43 40

L Poslovanje nekretninama 57 54 55 6,3 55

M Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti 2,6 3,0 3,1 3,8 3,7

N G\jderlr;itr:]izzrt?tivne i pomocne usluzne 21 21 21 18 16

0 E;f;;/lr:]aouopsg\l/ﬂ ; r(])j(:brana i obavezno 71 67 67 78 68

P Obrazovanje 40 3,8 3,7 45 46

Q Zdravstvena i socijalna zastita 3,7 3,5 3,4 4.4 41

R Umjetnost, zabava i rekreacija 14 18 14 1,5 13

S+T Ostale usluzne djelatnosti 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9

BDV Ukupno 81,8 81,8 81,2 82,8 81,2

Neto porezi  Porezi minus subvencije na proizvode 18,2 18,2 18,8 17,2 18,8

BDP BRUTO DOMACI PROIZVOD 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
lzvor: MONSTAT




Prilog 3: Pregled makroekonomskih indikatora

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (p)
BDP u tekucim cijenama (hilj. eura) 4.299.091 4.663.130 4.950.717 4.185.553 4.955.116 5.360.700"
Stanovnistvo (hilj.) 6224 622,2 622,0 6213 619,2
BDP po stanovniku (EUR) 6.908 7.495 7.959 6.737 8.002
Realan rast BDP (%) 47 5,1 41 -15,3 13,0 47
Industrijska proizvodnja (indeks) 95,8 122,4 93,7 99,1 104,9 96,22
Prosjecna godisnja inflacija, CPI (%) 24 2,6 04 -03 24 11,6
Prosjecan broj zaposlenih lica 182.368 190.132 203.545 176.693 188.964 222,659
Broj nezaposlenih lica, reg. 51.262 41.378 37.616 47.509 57.386 44.265°
Stopa nezaposlenosti, reg. (%) 22,09 17,83 16,21 20,48 24,73 19,08
Stopa nezaposlenosti, ARS (%) 16,1 15,2 15,1 17,9 16,6 14,6*
Prosjecna bruto zarada (FUR) 765 766 773 783 793 879
Prosjecna neto zarada (EUR) 510 51 515 524 532 7082
Tekudi racun (hilj. eura) -691.497 -792.793 -707.212 -1.090.429 -454.944 -478.057*
Tekudi racun (% BDP) -16,1 -17,0 -14.3 -26,1 9,2 -89
Izvoz, f.0.b. (hilj. eura) 382.449 436.060 465.549 408.968 525.791 568.900
Uvoz, f.o.b. (hilj. eura) 2.242.513 2.485.232 2.531.106 2.050.985 2.440.987 2.563.093*
Trgovinski bilans (hilj. eura) -1.860.064 -2.049.173 -2.065.558 -1.642.017 -1.915.195 -1.994.194?
Izvoz usluga (hilj. eura) 1.382.384 1.563.431 1.705.174 679.138 1.596.701 1.746.136%
Uvoz usluga (hilj. eura) 530.551 626.842 686.758 502.595 640.879 673.675
Bilans razmjene usluga (hilj. eura) 851.832 936.589 1.018.416 176.543 955.821 1.072.461
Saldo roba i usluga (hilj. eura) -1.008.231 -1.112.584 -1.047.141 -1.465.474 -959.374 -921.732
Saldo roba i usluga (% BDP) -23,5 -23,9 -21,2 -35,0 -19,4 -17,22
SDI, ukupan priliv (hilj. eura) 659.233 858.113 778.518 666.033 927.326 847.832
SDI, neto (hilj. eura) 484.332 322.484 304.578 470.535 580.890 599.030*
SDI, neto (% BDP) 1n3 6,9 6,2 1,2 1,7 1,2
Deficit/suficit budzeta (hilj. eura) -250.850 -197.010 -144.480 -426.160 -99.520 -36.000?
Deficit/suficit budzeta (% BDP) -5,8 -4 -2,9 -10,2 2,0 0,72
Javni dug, neto (hilj. eura) 2.687.900 2.991.700 3.191.700 3.536.520 3.697,96 3.662,73°
Javni dug, neto (% BDP) 62,5 64,2 64,5 84,5 74,63 68,32°

Izvor: MONSTAT; (BCG, ZZZ(G, Ministarstvo finansija; za 2022. su dati preliminarni podaci

1 projekcije za 2022. - Ministarstvo finansija

2 podaci za period januar-septembar

3 registrovano na dan 31.09.

4 podaci za drugi kvartal

5 drzavni dug ukljucujuci depozite na dan 30.06.2022.
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Prilog 4: Broj preduzeca u periodu 2017 - maj 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mikro 23.523 26.812 29.053 30.546 32.742 33.688
Mala 2.062 2.355 2.560 2241 1.616 1.751
Srednja 34 367 400 370 246 27
Velika 65 66 71 53 49 50
MMsP 25.926 29.534 32.013 33.157 34.604 35.710
UKUPNO 25.991 29.600 32.084 33.210 34.653 35.760

lzvor: Uprava prihoda i carina

Prilog 5: Broj zaposlenih u periodu 2017 - maj 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mikro 50.946 57.005 60.605 62.032 60.770 62.637
Mala 38.794 44.007 47.698 41.639 30.233 32.590
Srednja 34912 37.827 41.072 37.784 24.284 27.207
Velika 40.107 43.021 46.124 30.788 27.707 29.380
MMSP 124.652 138.839 149.375 141.455 115.287 122.434
UKUPNO 164.759 181.860 195.499 172.243 142.994 151.814

lzvor: Uprava prihoda i carina




Prilog 6: Robna razmjena poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (u eurima)

I-1X 2020 I-1X 2021 I-1X 2022 (p)

Uvoz lzvoz Uvoz lzvoz Uvoz lzvoz
Ukupno - Poljoprivreda 356.029.411 33.097.789  444.788.924 41.213.785  593.857.552 42.477.215
Ukupno - (G 1.563.914.235 254.588.716 1.828.078.000 302.071.000 2.638.033.190 520.261.989
% ucesca poljoprivrede 22,8 13,0 243 13,6 22,5 8,2
Zive Zivotinje 18.359.820 67.158 22.109.262 51.891 29.501.853 190.870
Meso i drugi klani¢ni proizvodi za jelo 52.505.166 6.503.451 54.353.742 7.954.982 79.573.778 14.909.786
- govede meso 8.322.883 135.176 11.236.221 40.503 19.603.740 1.952.936
- svinjsko meso 32.574.605 3.436 29.052.568 144.593 37.835.198 927.023
- ovCije i kozje meso 229.065 0 140.495 40 262.121 0
- Zivinsko meso 10.309.536 39.604 12.352.981 18.970 19.871.212 1.227
- sueno meso 835.732 6.325.234 1.223.495 7.750.876 1.664.044 11.957.113
- ostalo 233.345 0 347.982 0 337.463 71.487
Riba 4.355.801 54.409 10.790.165 116.524 14.695.128 1.043
Miijeko, sir, jaja, med 28.520.084 81.847 37.345.455 67.877 49.677.492 134.126
- mlijeko i pavlaka 9.564.810 27.390 10.670.321 26.565 13.616.398 21.983
- jogurt i kisjelo mlijeko 6.575.250 751 8.386.137 27 11.097.236 4.169
- surutka 155.562 1.728
- maslac 2.234.091 85 3.062.123 84 4.226.659 178
- sir 8.873.159 13.184 13.407.147 413 18.563.536 11.464
- ostalo 795.655 40.052 1.086.240 40.747 1.269.886 88.612
- jaja 364.802 385,78 630.792 ] 748.215 5.993
- med 364.802 386 630.792 ] 0 0
Proizvodi Zivotnjskog porijekla 433.408 0 514.818 183.160 496.735 750
Drvece i cvijece 4.860.157 179.078 5.801.291 87.588 6.204.282 79.842
Povrce 15.234.929 2.466.792 16.096.965 2.197.155 21.068.517 3.842.444
Voce 22.168.658 3.145.345 24.474.527 5.048.797 27.267.147 3.321.278
Kafa, Caj, zacini 6.356.703 112.049 7.984.230 563.456 13.302.376 157.553
Zitarice 6.524.345 93.750 6.388.250 66.331 8.558.100 7.908
Proizvodi mlinske industrije 13.933.143 44.269 15.247.631 1.277 23.588.138 477
Uljano sjemenje 2.609.904 505.623 3.034.071 531.434 3.358.084 310.182
Selak, gume 101.204 175 119.215 1.588 102.207 3.923
Biljni materijali za pletarstvo 34.014 78 35.691 0 44.672 0
Masnoce i ulja 10.125.538 158.812 13.997.977 231.621 25.201.812 482.801
Mesne i riblje preradevine 18.359.147 4.184.837 21.105.442 4.174.251 26.336.372 3.406.229
Secer i proizvodi od 3ecera 6.550.381 55.190 7.936.404 48.304 10.811.145 181.712
Kakao i proizvodi od kakaa 12.365.139 1.337.466 16.410.392 1.450.360 18.815.811 1.654.286
Proizvodi na bazi Zitarica 27.691.416 349.639 35.421.492 527.563 45.064.030 690.755
Proizvodi od voca i povréa 10.677.922 49.591 14.462.369 195.816 19.949.087 164.502
Razni proizvodi za ishranu 31.326.766 214.035 41.033.632 155.351 50.406.639 427.696
Pica, alkoholi i sirce 37.256.256 8.100.094 55.397.071 7.967.859 72.138.842 9.406.963
-voda 5.118.376 109.010 8.209.662 172.683 9.636.272 315.774
- gazirana pica 16.941.171 17.020 24.330.531 54.939 30.945.504 62.529
- pivo 6.236.891 2.412.465 8.930.977 2.655.415 11.823.949 2.615.920
-vino 5.030.249 5.501.884 6.313.397 5.008.363 9.061.963 5.414.780
- rakija, viski i ostalo 3.929.569 59.715 7.612.505 76.459 10.671.155 997.961
Stocna hrana 15.864.959 1.107.903 19.309.101 660.906 24.176.212 708.257
Duvan i proizvodi od duvana 9.343.891 2.102.951 14.850.750 6.057.950 22.886.359 169.322
Ostalo 470.660 2.183.248 568.980 2.871.745 632.733 2.220.214

lzvor: MONSTAT
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Prilog 7: Pregled aktivnih poslovnih subjekata po opStinama

Rbr.  Opstina 2020 201
ukupno % ucesca ukupno % ucesca
1. Andrijevica 71 0,2 74 0,2
2. Bar 3.440 9,2 3.684 93
3. Berane 582 1,6 604 1,5
4. Bijelo Polje 1.290 35 1.349 34
5. Budva 5.768 15,5 6.438 16,2
6.  Cetinje 768 2,1 802 2,0
7. Danilovgrad 639 1,7 674 1,7
8. Gusinje 31 0,1 35 0,1
9. Herceg Novi 2.780 7,5 2.974 7,5
10.  Kolasin 244 0,7 264 0,7
1. Kotor 1.420 38 1.462 37
12.  Mojkovac 164 04 168 04
13. Niksi¢ 1.979 53 2.065 52
14.  Petnjica 30 0,1 3 0,1
15.  Plav 128 03 130 03
16.  Pljevlja 615 17 635 1,6
17.  Pluzine 32 0,1 35 0,1
18.  Podgorica 13.419 36,0 14.145 35,6
19.  Rozaje 646 1,7 681 1,7
20.  Savnik 38 0,1 40 0,1
21, Tivat 1.754 47 1.894 48
21, Tuzi 83 0,2 118 0,3
22. Ulcinj 1.193 32 1.240 3,1
23.  Iabljak 14 04 140 04
Ukupno 37.255 100,0 39.682 100,0

lzvor: MONSTAT




Prilog 8: Pregled broja privrednih subjekata, zaposlenih, prihoda, zarada, ostvarenih
dobitaka i gubitaka po opstinama i sektorima djelatnosti

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata, 2021. godina

Pregled broja privrednih subjekata po opstinama i velicini privrednih subjekata

s ZZZ;;Z 0-1zap. 2-5zap. 6-10 zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica 9.890 5.533 2.903 688 582 149 35
Danilovgrad 495 259 153 32 39 12 0
Niksi¢ 1.933 1.024 631 144 102 29 3
Cetinje 460 266 139 24 28 3 0
Tuzi 198 89 74 14 18 2 1
Centralna regija 12.976 7.7 3.900 902 769 195 39
% centralna regija 43,6% 41,0% 44,6% 49,7% 55,4% 65,9% 73,6%
Andrijevica 70 35 20 7 8 0
Berane 680 394 210 43 25 8 0
Bijelo Polje 1.137 611 391 72 55 6 2
Gusinje 9 5 2 1 1 0 0
Kolasin AN 110 73 18 8 2 0
Mojkovac 139 70 46 13 7 3 0
Petnjica 17 13 3 1 0 0 0
Plav 148 84 56 6 2 0 0
Plievija 598 314 197 49 31 6 1
PluZine 34 15 15 3 1 0 0
RoZaje 546 289 196 36 PE] 2 0
Savnik 30 17 10 1 2 0 0
Zabljak 9% 53 26 10 7 0 0
Sjeverna regija 3.715 2.010 1.245 260 170 27 3
% sjeverna regija 12,5% 11,5% 14,2% 14,3% 12,2% 9,1% 5,7%
Bar 2.730 1.644 824 144 105 10 3
Budva 4.459 3.217 945 162 m 19 5
Herceg Novi 2.287 1.354 691 136 84 20 2
Kotor 1.251 685 415 85 56 10 0
Tivat 1.512 966 397 80 59 9 1
Ulcinj 844 44 332 47 35 6 0
Juzna regija 13.083 8.290 3.604 654 450 74 "
% juzna regija 43,9% 47,5% 41,2% 36,0% 32,4% 25,0% 20,8%
UKUPNO 29.774 17.471 8.749 1.816 1.389 296 53
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Pregled broja zaposlenih po opstinama i velicini privrednih subjekata

Broj zaposlenih 0-1zap. 2-5 zap. 6-10 zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica 68.540 5.200 8.335 5.226 12.268 16.327 21.184
Danilovgrad 2.628 251 438 249 738 952 0
Niksi¢ 10322 971 1.870 1.066 1.970 2915 1.530
Cetinje 1.558 256 400 188 524 190 0
Tuzi 1.222 85 205 108 367 169 288
Centralna regija 84.270 6.763 11.248 6.837 15.867 20.553 23.002
% centralna regija 58,8% 40,7% 45,0% 49,7% 55,8% 67,6% 79,1%
Andrijevica 315 34 54 52 175 0 0
Berane 2422 387 564 34 443 687 0
Bijelo Polje 5.399 597 1.114 538 1.098 667 1.385
Gusinje 29 5 4 6 14 0 0
Kolasin 729 105 211 135 167 m 0
Mojkovac 708 69 136 97 122 284 0
Petnjica 31 13 10 8 0 0 0
Plav 329 73 150 41 65 0 0
Pljevlja 3.308 291 558 376 674 630 779
PluZine 12 15 45 27 25 0 0
RoZaje 1.735 282 561 281 450 161 0
Savnik 109 16 31 6 56 0 0
Zabljak 347 51 78 72 146 0 0
Sjeverna regija 15.573 1.938 3.516 1.980 3.435 2.540 2.164
% sjeverna regija 10,9% 11,7% 14,1% 14,4% 12,1% 8,4% 7,4%
Bar 9.177 1.561 2.333 1.098 2.095 1.100 990
Budva 12.929 3.026 2.688 1.213 2.368 1.866 1.768
Herceg Novi 8.431 1316 1.985 1.032 1.518 1.727 853
Kotor 4.692 652 1.153 627 1.201 1.059 0
Tivat 5179 955 1.147 612 1.196 969 300
Ulcinj 3.061 423 943 357 736 602 0
Juzna regija 43.469 7.933 10.249 4.939 9.114 7323 3.911
% juzna regija 30,3% 47,7% 41,0% 35,9% 32,1% 24,1% 13,5%
UKUPNO 143.312 16.634 25.013 13.756 28.416 30.416 29.077




Pregled ostvarenih prihoda po opstinama i velicini privrednih subjekata

Prihod (EUR) 0-1zap. 2-5 zap. 6-10zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica 5998733430  527.349.256  548.229.095  465.163.517 1.071.791.528 1.801.896.212 1.584.303.822
Danilovgrad 184.669.680 8.203.262 17.387.805 17.643.700 56.200.886 85.234.027 0
Niksi¢ 1.050.274.909 44.174.883 81.227.677 55.459.130  210.521.396  261.971.348  396.920.475
Cetinje 122.330.382 6.497.434 22.521.415 23.511.771 47.444.175 22.355.587 0
Tuzi 90.991.260 1.514.071 12.749.262 19.348.339 23.006.258 15.162.022 19.211.308
(entralna regija 7.446.999.661  587.738.906  682.115.254  581.126.457 1.408.964.243 2.186.619.196  2.000.435.605
% centralna regija 73,3% 66,3% 58,5% 65,2% 66,6% 79,6% 84,8%
Andrijevica 13.052.822 515.933 2.356.576 4142177 6.038.136 0 0
Berane 79.483.490 5.969.794 14.925.138 17.988.881 18.033.009 22.566.668 0
Bijelo Polje 305.664.349 11.213.347 31.847.017 19.353.938 76.299.665 33.597.458  133.352.924
Gusinje 1.571.804 109.376 145.939 564.904 751.585 0 0
Kolasin 27.415.603 3.538.851 8.171.242 4.686.593 4.633.768 6.385.149 0
Mojkovac 27.494.841 1.839.095 3.875.853 4.354.161 11.834.592 5.591.140 0
Petnjica 621.631 132.799 270.824 218.008 0 0 0
Plav 7.801.701 1.580.205 4.202.583 1.290.153 728.760 0 0
Pljevja 141.713.223 4.052.677 20.506.828 17.659.288 19.217.507 30.733.340 49.543.583
Pluzine 2.210.635 92.454 1.234.729 417.582 465.870 0 0
RoZaje 71.974.385 7.740.788 15.303.222 14.572.657 19.090.360 15.267.358 0
Savnik 2.915.648 227.482 889.455 35.174 1.763.537 0 0
Zabljak 8.192.609 626.209 1.616.691 1.247.798 470191 0 0
Sjeverna regija 690.112.741 37.639.010  105.346.097 86.531.314  163.558.700  114.141.113  182.896.507
% sjeverna regija 6,8% 4,2% 9,0% 9,7% 7,7% 4.2% 7,8%
Bar 430.067.924 64.203.954 83.667.761 59.335.884  122.980.488 75.550.383 24.329.454
Budva 536.908.994 89.362.297  125.057.583 58.460.356  113.052.185 72.642.988 78.333.585
Herceg Novi 305.071.985 23.497.420 43.486.195 43.235.408 77.298.093 92.660.526 24.894.343
Kotor 246.855.996 12.349.979 36.314.852 25.144.494  103.963.952 69.082.719 0
Tivat 379.444.126 64.177.816 53.364.291 24.527.563 79.996.595  109.295.404 48.082.457
Ulcinj 128.964.873 7.593.985 36.688.039 13.482.893 44.954.218 26.245.738 0
Juzna regija 2.027.313.898  261.185.451  378.578.721  224.186.598  542.245.531  445.477.758  175.639.839
% juzna regija 19,9% 29,5% 32,5% 251% 25,6% 16,2% 7,4%
UKUPNO 10.164.426.300  886.563.367 1.166.040.072  891.844.369 2.114.768.474 2.746.238.067 2.358.971.951
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Pregled bruto zarada po opstinama i velicini privrednih subjekata

Bruto z‘(lgjt/i; 0-1 zap. 2-5 zap. 6-10 zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica 575.172.222 19.285.564 40.979.517 32.015.043 82175119 168.265.939  232.451.040
Danilovgrad 16.070.174 704.709 1.819.595 1.343.337 4.467.233 7.735.300 0
Niksi¢ 78.203.590 3.430.498 8.167.036 6.314.605 12.177.427 26.579.821 21.534.203
Cetinje 7.251.363 792.294 1.465.701 881.722 2.817.574 1.294.072 0
Tuzi 5.128.010 197.740 923.902 441397 1.535.896 836.021 1.193.054
Centralna regija 681.825.359 24.410.805 53.355.751 40.996.104  103.173.249  204.711.153  255.178.297
% centralna regija 67,1% 46,3% 47,9% 55,1% 58,2% 70,8% 82,2%
Andrijevica 1.698.921 85.253 210.454 382.238 1.020.976 0 0
Berane 11.995.481 1.292.327 2.787.294 1.922.010 1.958.407 4.035.443 0
Bijelo Polje 28.688.837 2.005.189 5.605.929 2.534.832 5.402.933 4.582.890 8.557.064
Gusinje 115.413 13.577 1.637 47.996 52.203 0 0
Kolasin 3.433.791 339.741 981.517 648.408 1.110.315 353.810 0
Mojkovac 5.407.732 731.407 707.934 451.277 488.755 3.028.359 0
Petnjica 189.097 41.757 107.250 40.090 0 0 0
Plav 1.775.271 268.963 798.204 214.795 493.309 0 0
Pljevija 23.335.269 821.147 1.994.025 1.556.312 3.087.961 5.370.709 10.505.115
Pluzine 619.588 39.933 202.644 188.353 188.658 0 0
Rozaje 8.819.657 907.775 2.833.495 1.454.062 2.559.155 1.065.170 0
Savnik 558.196 49.551 145.342 23.800 339.503 0 0
Zabljak 1.649.929 161.112 376.078 290.803 821.936 0 0
Sjeverna regija 88.287.182 6.757.732 16.751.803 9.754.976 17.524.111 18.436.381 19.062.179
% sjeverna regija 8,7% 12,8% 15,0% 13,1% 9,9% 6,4% 6,1%
Bar 47.965.211 5.308.694 7.784.449 5.000.724 11.476.746 8.098.819 10.295.779
Budva 71.718.661 6.740.084 11.078.215 5.638.557 14.230.822 17.547.701 16.483.282
Herceg Novi 51.509.635 3.015.528 8.605.789 5.205.045 10.374.314 14.823.854 9.485.105
Kotor 27.636.588 1.998.274 4.932.112 3.208.468 7.578.835 9.918.899 0
Tivat 33.873.172 3.343.340 5.825.709 3.183.746 9.358.583 12.161.794 0
Ulcinj 12.736.430 1.122.572 3.137.419 1.381.985 3.459.415 3.635.039 0
Juzna regija 245.439.697 21.528.492 41.363.693 23.618.525 56.478.715 66.186.106 36.264.166
% juzna regija 24,2% 40,9% 37,1% 31,8% 31,9% 22,9% 11,7%
UKUPNO 1.015.552.238 52.697.029  111.471.247 74369.605  177.176.075  289.333.640  310.504.642

el W




Pregled ostvarene dobiti po opstinama i velicini privrednih subjekata

Dobit (EUR) 0-1zap. 2-5 zap. 6-10 zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica 512.195.422 76.541.419 74.634.816 37.498.727  101.812.539  124.002.060 97.705.861
Danilovgrad 10.314.817 1.417.535 1.301.361 1.166.431 2.259.506 4.169.984 0
Niksi¢ 94.288.785 2.594.809 6.164.297 4.653.929 16.659.470 15.795.704 48.420.576
Cetinje 5.293.982 413.556 838.671 1.283.990 2.169.145 588.620 0
Tuzi 6.125.698 105.648 928.028 1.480.337 2.073.186 496.534 1.041.965
(entralna regija 628.218.704 81.072.967 83.867.173 46.083.414  124.973.846  145.052.902  147.168.402
% centralna regija 71,0% 53,2% 62,1% 60,7% 67,8% 80,7% 93,3%
Andrijevica 2.918.835 15.853 201.904 1.025.032 1.676.046 0 0
Berane 8.153.559 1.338.835 969.242 2.389.440 1.091.032 2.365.010 0
Bijelo Polje 13.846.604 1.402.425 2.256.928 752.119 3.842.479 1.555.047 4.037.606
Gusinje 37.095 4.955 3.055 2.942 26.143 0 0
Kolasin 2.970.220 608.709 1.056.977 684.057 262.285 358.192 0
Mojkovac 1.954.328 78.635 274741 597.901 978.120 24.931 0
Petnjica 65.011 34.780 27.476 2.755 0 0 0
Plav 377.244 95.357 174324 76.591 30.972 0 0
Pljevija 8.876.210 321.715 1.464.492 685.906 1.238.958 742.081 4.423.058
Pluzine 122.756 8.188 89.099 16.296 9.173 0 0
Rozaje 3.438.502 447.703 983.488 621.281 1.074.086 311.944 0
Savnik 95.001 3.294 22313 2.125 67.269 0 0
Zabljak 657.562 34.632 112.835 160.822 349.273 0 0
Sjeverna regija 43.512.927 4.395.081 7.636.874 7.017.267 10.645.836 5.357.205 8.460.664
% sjeverna regija 4,9% 2,9% 5,7% 9,2% 5,8% 3,0% 5,4%
Bar 54.893.871 19.521.784 8.236.225 5.404.873 12.554.608 8.493.476 682.905
Budva 76.025.309 29.204.359 17.406.357 5.968.227 15.038.381 6.914.805 1.493.180
Herceg Novi 25.993.696 3.164.324 4.909.140 3.943.571 6.440.225 7.536.436 0
Kotor 17.968.615 1.626.063 5.044.310 2.890.205 5.569.265 2.838.772 0
Tivat 27.076.423 12.242.982 457711 3.005.491 5.696.836 1.554.003 0
Ulcinj 11.664.690 1.134.576 3.471.685 1.590.095 3.363.060 2.105.274 0
Juzna regija 213.622.604 66.894.088 43.644.828 22.802.462 48.662.375 29.442.766 2.176.085
% juzna regija 24,1% 43,9% 32,3% 30,0% 26,4% 16,4% 1,4%
UKUPNO 885.354.235  152.362.136  135.148.875 75.903.143  184.282.057  179.852.873  157.805.151
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Pregled ostvarenih gubitaka po opstinama i velicini privrednih subjekata

Gubitak (EUR) 0-1zap. 2-5 zap. 6-10 zap. 11-50 zap. 51-250zap.  preko 250 zap.
Podgorica -407.269.728  -60.947.601  -103.176.078  -81.151.589  -18.935.464  -32.424.545 -110.634.451
Danilovgrad -4.070.995 -812.998 -1.233.190 -108.987 -1.424.913 -490.907 0
Niksi¢ -24.106.373 -4.952.088 -2.258.473 -2.126.373 -3.967.125 -3.635.773 -7.166.541
(etinje -2.369.429 -1.020.279 -806.518 -226.020 -316.612 0 0
Tuzi -940.437 -279.516 -367.259 -26.459 -130.441 -136.762 0
Centralna regija -438.756.962  -68.012.482 -107.841.518  -83.639.428  -24.774.555  -36.687.987  -117.800.992
9% centralna regija 60,0% 42,4% 66,2% 77,6% 29,5% 46,4% 86,0%
Andrijevica -773.297 -178.703 -221.876 0 -372.718 0 0
Berane -3.142.360 -1.032.658 -978.614 -417.925 -561.974 -151.189 0
Bijelo Polje -4.384.504 -1.651.786 -1.816.168 -310.203 -519.542 -86.805 0
Gusinje -9.561 -7.924 -1.637 0 0 0 0
Kolasin -2.323.148 -527.959 -236.555 -148.350 -1.410.284 0 0
Mojkovac -2.567.042 -663.189 -110.820 -25.686 -577.503 -1.189.844 0
Petnjica -12.091 -6.906 -5.185 0 0 0 0
Plav -697.515 -141.672 -468.195 -50.685 -36.963 0 0
Pljevlja -2.404.234 -585.909 -798.199 -568.837 -109.398 -341.891 0
Pluzine -133.255 -20.927 -28.249 -84.079 0 0 0
Rozaje -3.112.551 -766.197 -1.207.410 -692.551 -401.091 -45.302 0
Savnik -100.426 -41.952 -58.474 0 0 0 0
Zabljak -1.397.156 -393.057 -740.997 -72.139 -190.963 0 0
Sjeverna regija -21.057.140 -6.018.839 -6.672.379 -2.370.455 -4.180.436 -1.815.031 0
% sjeverna regija 2,9% 3,8% 41% 2,2% 5,0% 2,3% 0,0%
Bar -27.015.734 -8.400.489 -4.735.591 -1.751.766 -6.741.355 0 -5.386.533
Budva -64.567.351  -23.730.458  -12.522.882 -4.441.179 -3.794.953  -15.083.826 -4.994.053
Herceg Novi -87.725.307  -17.051.406 -6.247.900  -13.697.950  -38.344.553 -6.174.449 -6.209.049
Kotor -16.380.608 -7.245.664 -4.924.821 -781.417 -1.033.472 -2.395.234 0
Tivat -71.556.346  -28.263.937  -18.066.606 -755.156 -4.864.699  -16.976.865 -2.629.083
Ulcinj -4.131.210 -1.644.505 -1.930.837 -282.277 -273.591 0 0
Juzna regija -271.376.556  -86.336.459  -48.428.637  -21.709.745  -55.052.623  -40.630.374  -19.218.718
% juzna regija 37,1% 53,8% 29,7% 20,2% 65,5% 51,3% 14,0%
UKUPNO -731.190.658  -160.367.780  -162.942.534  -107.719.628  -84.007.614  -79.133.392  -137.019.710

el W




Prilog 9:  Pregled podataka o broju privrednih subjekata, prihodima, zaradama, zaposlenima po

sektorima djelatnosti i jedinicama lokalne samouprave

lzvor: Uprava prihoda i carina Crne Gore - Finansijski iskazi privrednih subjekata, 2021. godina

Pregled podataka o privrednim subjektima u Crnoj Gori po sektorima

L preko L
Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade B zar. -
subj. 0-120p. zap. zap. zap. 2205: Pritiodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 8 28 109 1 0 0 39515712 04 844 06  3.872900 04
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 76 36 27 7 5 1 152.520.615 15 1.595 11 20.241.597 2,0
Preradivacka industrija 2135 100 842 165 37 1 1.008.938.075 99 11935 83 70248372 69
Snabdjevanje el. energi- e ) 2 6 0 3 611474560 60  3.020 21 43629538 43
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom i
yew 109 45 21 16 2 3 137.778.006 14 5010 35 4623649 46
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 3276 2033 104 164 3 3 1050658685 103 13969 97 115670689 114
Trgovina navelkoimaloi 7 1) 300y 575 3g4 69 14 4298651836 423 38395 268 227686703 224
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 1488 714 644 100 3 7 552325876 54 11467 80 94210744 93
Usluge smjestajaiishrane 3520 1534 1739 207 35 5 565.443.140 56 1733 121 89901162 89
L'}i‘;’cri:.‘:a"’e komu- 1367 1016 268 64 16 3 379.954.124 37 5978 42 58383.993 57
Finansijke djelatnosti 127 48 50 12 13 4 296951506 29 3563 25 75908221 75
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 1197 994 190 n 2 0 93.648.850 09 1886 13 11.686.351 12
Strucne, naucne i tehnicke
FTUCNE, e 4791 3342 1332 108 9 0 475668259 47 10615 74 59567716 59
djelatnosti
Administratine ipo- g 6, a3 g5 62 17 5 178253.039 18 8082 56 44407775 44
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 4 1 3 0 0 0 702.887 0,0 17 00 282.966 00
| obavezno SOC. osiguranje
Obrazovanje B4 M3 108 13 0 0 14955957 01 763 05 5082184 05
f:;fi‘t’zt"e"a sodjalna 553 %5 438 17 2 1 62610439 06 265 19 17257521 17
Umjetnost, zabavai M4 28 10 2 1 3 219271756 22 38% 27 23566740 23
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 1.268 845 408 14 1 0 25.102.978 0,2 2297 1,6 7.710.572 0,8
UKUPNO 29774 17471 10565 1389 2% 5310164426300 1000 143312 1000 1015552238 1000
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Podgorica

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 L Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade B zar. -
subj. 0-129p. zap. zap. zap. ZZ;; Priod! (EUR) ucesée % Brojzap. uceste % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 61 36 23 2 0 0 6502675 0,1 163 02 614.123 01
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 27 14 12 1 0 0 12487.006 02 79 01 885.751 02
Preradivacka industrija s68 295 227 38 8 0 320711726 53 294 43 18.229.043 32
Snabdijevane el. energi- 39 3 10 4 0 2 24637703 37 1914 28 25283709 44
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom i
ev 25 14 7 1 1 ) 44602876 07 1309 19 11711362 20
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 060 627 344 70 17 2 577.870578 96 6614 96 77012179 134
Tigovina na velikoimaloi 0oy poen q001 185 46 10 3.133.387.541 52 2206 322 14801789 257
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 409 177 184 E9) 1 5 276098126 46 6137 90  57.587.071 100
Usluge smjestajaiishrane 753 341 340 61 1 0 118937.640 20 4039 59 16.272.409 28
'n':zrc'i'j':a"’e Fkomu- 609 401 145 46 14 3 358274619 60 4436 65  51.747.304 9,0
Finansijske djelatnostii
NanSIsKe C 101 27 45 12 13 4 295930880 49 3513 51 75530449 13,1
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 348 304 42 2 0 0 36.388.260 0,6 483 0,7 2.855.459 0,5
strucne, naucneitehnicke .00 g 70 6 0 328.564.984 55 5403 79 36224480 63
djelatnosti
Administratineipo- e g 27 10 5 91793137 15 4783 69 2664049 46
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 1 0 1 0 0 0 507.925 0,0 9 00 236.434 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 105 46 5 7 0 0 745929 01 375 05 2548018 04
f:;:i‘t’;t"e"a 1sodjalna 20 2 163 8 2 0 36584579 06 1027 15 7464844 13
Umjetnost, zabava 150 89 40 10 9 2 116874012 19 2397 35 13.046.715 23
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 395 31 157 6 1 0 11119864 02 878 13 3.265.089 06
UKUPNO 9890 5533 3591 58 149 35 5.998.733.430 100 68540 100 575172222 100




Danilovgrad

preko

Broj priv. 2-10 1150  51-250 Lo Prihodi - , Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
suby. 0-120p. zap. zap. zap. 22;;) Pribod (EUR) ucesce % Brojzap. uceste % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 20 12 8 0 0 0 1462463 08 35 13 175.491 11
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,0 4101 0,0
Preradivacka industrija 81 37 29 1 4 0 4173320 239 696 265 3733806 232
Snabdijevanje el. energi- 1 0 0 1 0 0 536.686 03 18 07 372,050 23
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodomi 2 0 0 0 2 0 234425 13 13 47 1285455 80
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 61 29 21 8 3 0 4401158 238 459 175 2892451 18,0
Trgovina na veliko i malo 134 64 58 10 2 0 70533440 382 611 B2 4068858 253
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 39 18 18 2 1 0 9609084 52 250 95 1652711 103
Usluge smjestaja i ishrane 44 27 16 1 0 0 2.500.071 14 109 41 346.286 22
Informisanje fkomu- 13 9 4 0 0 0 565.087 03 30 11 180.904 11
nikacije
Finansijske djelatnosti 1 1 0 0 0 0 12755 00 1 0,0 1145 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Strucne, naucne i tehnicke 50 30 16 4 0 0 6645213 36 189 72 997574 62
djelatnosti
Administrativneipo- 18 12 5 1 0 0 1673662 09 55 17 127.397 08
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0,0 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 1 1 0 0 0 0 13.308 00 1 0,0 4091 00
Zdravstvena i socijalna
" 5 0 4 1 0 0 263.850 01 3 09 87.540 05
zastita
Umjetnost, zabavai 4 3 1 0 0 0 76.913 0,0 8 03 8431 03
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 20 15 5 0 0 0 248.027 01 29 11 97.883 06
UKUPNO 495 259 185 39 12 0 184669.680 00 2628 100 16070174 100
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Niksi¢

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 L Prihodi - ) Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. 22;;) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 4 2% 2 1 0 0 5580983 05 21 12 617.937 08
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 19 10 6 1 2 0 8.892.184 08 P)E] 22 2692549 34
Preradivacka industrija 195 9 73 2 9 0 45410772 B4 1813 176 15438976 197
Snabdjevanje el energi- 2 1 0 0 0 1 373836646 356 976 95 16820559 215
Jom, gasom I parom
Snabdijevanje vodomi 13 4 6 1 2 0 21563270 21 419 41 4276561 55
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 01 101 85 1 3 1 92809575 88 1223 18 8045424 103
Trgovina navelkoimaloi g 53 ) 3 5 1162683003 155 2517 244 13429801 172
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 162 75 72 13 2 0 72.345.644 6,9 716 6,9 4.632.132 5,9
Usluge smje3taja i ishrane 189 79 101 7 2 0 13.505.406 13 697 6,8 3.277.258 4,
Informisanje i komu- 40 2% 14 0 1 0 231417 02 140 14 1063552 14
nikacije
Finansijske djelatnostii 4 4 0 0 0 0 0 0,0 4 0,0 7.530 0,0
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 10 8 1 1 0 0 753.804 0,1 29 03 143.276 0,2
Strucne, naucne i tehnicke
. . 25 139 79 6 1 0 37.721.806 36 599 58 3.879.652 50
djelatnosti
Administrativne i po-
AR 58 3 19 4 2 0 5908546 06 420 41 2169.241 28
mocne usluzne djelatnosti
Driavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 00 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 15 9 6 0 0 0 266.523 0,0 33 0,3 117.575 0,2
Ldravstyena i socjalna 46 5 39 2 0 0 2999651 03 175 17 911.339 12
zastita
Umjetnost, zabava 31 2% 4 1 0 0 1900956 02 8 08 284,507 04
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 9 64 28 0 0 0 1.781.968 02 134 13 395721 05
UKUPNO 1933 104 75 102 29 31050274909 1000 10322 1000 78203590  100,0
”A




Cetinje

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1 zap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo 3 1 2 0 0 0 95.714 0,1 9 06 18.585 03
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,1 3.814 0,1
Preradivacka industrija 67 38 20 8 1 0 33040964 27,0 34 N4 129456 17,9
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom 1 parom
Snabdijevanje vodomi 1 0 0 0 1 0 1.602.644 13 77 49 841,864 16
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 27 12 13 2 0 0 8670070 71 99 6,4 251,549 35
Trgovina na veliko i maloi 149 83 58 7 1 0 56959557 46,6 856 293 2465243 340
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 42 24 15 3 0 0 13.178.842 10,8 153 9,8 641.745 8,8
Usluge smjestaja i ishrane 58 35 19 4 0 0 3.257.915 2,7 172 11,0 684.796 9,4
Informisanje  komu- 18 13 3 2 0 0 766710 06 48 31 264116 36
nikacije
Finansijske djelatnost 1 1 0 0 0 0 95 00 1 01 1.650 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 6 6 0 0 0 0 13.555 0,0 6 04 14.247 0,2
Strucne, naucne tefnicke 37 3 14 0 0 0 248251 20 73 47 357.915 49
djelatnosti
Administrativneipo- 2 17 5 0 0 0 1203117 10 30 19 88973 12
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna upravai odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 1 0 1 0 0 0 4.450 0,0 2 0,1 6.573 0,1
Ldravstvena i socialna 10 2 8 0 0 0 179.955 01 2% 17 13173 16
zastita
Umjetnost, zabava 8 4 2 2 0 0 679.628 06 56 36 171.705 24
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 9 6 3 0 0 0 193.785 0,2 15 1,0 30.853 04
UKUPNO 60 266 163 28 3 0 122330382 100 1558 100  7.251363 100
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Tuzi

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poloprivreda, Sumarstvo 3 1 2 0 0 0 659.266 07 9 07 20438 04
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 25 6 17 2 0 0 2.772.540 3,0 9 74 525.532 10,2
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevane vodom 2 1 0 1 0 0 629.283 07 20 16 168.642 33
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 24 14 7 3 0 0 5.947.817 6,5 108 8.8 428.803 84
frgovina na veliko i malo’ 89 39 37 10 2 1 76672814 843 845 691 3504077 683
popravka mot. vozila
Saobradaj i skladistenje 5 4 1 0 0 0 459.419 0,5 8 0,7 14.775 0,3
Usluge smjestaja i ishrane 22 9 13 0 0 0 1.842.452 2,0 61 50 122.328 24
Informisanje  kom- 3 1 1 1 0 0 259.346 03 17 14 79.127 15
nikacije
F|.nanA5|Jske (.iJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Strucne, nauneitefnicke 7 6 1 0 0 0 685.131 08 10 03 60172 12
djelatnosti
Adminisrativne [po- 8 4 3 1 0 0 970.883 11 35 29 139.097 27
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdravstvena i socijalna
" 2 0 2 0 0 0 52.402 0,1 6 0,5 40.973 08
zastita
Umjetnost, zabava 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 00 0 00
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 8 4 4 0 0 0 39.907 0,0 12 10 24.046 0,5
UKUPNO 198 89 88 18 2 1 90.991.260 100,0 1.222 100,0 5.128.010 100,0




Andrijevica

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %
Poljoprivreda, Sumarstvo 4 3 1 0 0 0 331134 25 n 35 100073 59
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 15 7 6 2 0 0 4.172.364 32,0 77 244 307.973 18,1
Snabdijevanje el. energi-
. . 6 1 5 0 0 0 4.047.782 31,0 28 89 193.663 N4
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 2 0 0 2 0 0 486,131 37 6 219 493419 290
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,3 6.006 0,4
frgovina na velko i malo’ 16 7 7 2 0 0 3545058 272 8 152 5041 127
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 2 1 1 0 0 0 23.328 0,2 3 1,0 8.203 0,5
Usluge smje3taja i ishrane 14 10 4 0 0 0 176.581 14 24 7,6 60.689 3,6
Informisanje  kom- 3 2 1 0 0 0 103.493 08 12 38 86.543 51
nikacije
F|‘nan.suske <.1]elatnost| i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Strucne, naucnet tefnicke 2 1 0 1 0 0 96.219 07 13 41 69.382 41
djelatnosti
Administiative ipo- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
mocne usluzne djelatnosti
Przavna upravai qdbrang 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdravstvena i socijalna
. 1 0 1 0 0 0 35.908 03 2 0,6 10.800 0,6
zastita
Umjetnost, z2bava 1 0 0 1 0 0 20201 02 3 73 135.782 8,0
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 3 2 1 0 0 0 14.623 0,1 4 13 11.347 0,7
UKUPNO 70 35 27 8 0 0 13.052.822 100,0 315 100,0 1.698.921 100,0
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Berane

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %

Poljoprivreda, Sumarstvo 12 8 4 0 0 0 285221 04 3 09 93.016 08
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 2 1 0 1 0 0 132.521 0,2 15 0,6 94.188 0,8
Preradivacka industrija % 47 39 6 3 0 26447570 333 573 37 2716066 226
Snabdijevanje el. energi-
) ) 5 3 2 0 0 0 4536490 57 19 08 22.997 19
jom, gasom 1 parom
Snabdijevanje vodom 5 2 0 1 2 0 2314919 29 m 91 1631607 136
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 8 29 10 3 1 0 6212950 78 178 73 1.043.249 87
Trgovina na veliko i malo 186 109 70 5 2 0 27274808 343 559 31 2695255 225
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 40 19 17 4 0 0 3.784.852 48 157 6,5 721.367 6,0
Usluge smjedtaja i ishrane 15 64 50 1 0 0 2.665.039 34 253 10,4 1.066.327 89
Informisane  komu- 16 1 4 1 0 0 368.484 05 40 17 165.748 14
nikacije
Fl.nan.suske (.iJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 2 1 1 0 0 0 7.698 0,0 7 03 2912 0,0
Strucne, naucne  tehnicke 62 45 17 0 0 0 1882750 24 119 49 552.782 46
djelatnosti
Administrativneipo- 8 5 3 0 0 0 722,248 09 b)) 09 73.503 06
modne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 1 0 1 0 0 0 133.461 02 5 02 46532 04
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 8 4 4 0 0 0 321.457 0,4 15 0,6 63.495 0,5
Ldravstvenaisodijalna 30 6 3 1 0 0 145879 18 88 36 465233 39
zastita
Umjetnost, zabavai 9 6 2 1 0 0 586.992 07 6 26 48286 04
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 41 34 6 1 0 0 347.234 04 66 2,7 292918 24
UKUPNO 680 394 253 25 8 0 79483490 1000 2422 1000 11995481  100,0




Bijelo Polje

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %
Poljoprivreda, Sumarstvo 4 27 13 1 0 0 454821 15 76 14 463.778 16
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 2 0 0 2 0 0 829.813 03 31 0,6 93.240 03
Preradivacka industrija 165 73 70 17 4 1 126.949.478 41,5 1.648 30,5 9.278.865 323
?nabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodomi 3 1 0 0 2 0 3362989 11 213 39 1746055 61
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 117 60 52 5 0 0 13.220.954 43 350 6,5 1.411.201 49
Trgovinanavelikoimaloi 0 s qqq 16 0 1120040320 422 179 332 9906839 345
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 76 35 35 6 0 0 11.412.958 3,7 320 59 1.269.992 44
Usluge smjestaja i ishrane 116 55 58 3 0 0 5.177.267 17 331 6,1 1.249.659 44
Informisane komu- 27 18 8 1 0 0 1010814 03 67 12 270627 09
nikacije
F|.nanA5|Jske QJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 8 8 0 0 0 0 92357 0,0 8 0,1 30.254 0,1
Strucne, naucne i tehnicke
) . 145 93 50 2 0 0 6.193.605 2,0 287 53 1.430.834 5,0
djelatnosti
Administrative ipo- 30 15 n 1 0 0 1133170 04 81 15 514,548 18
mocne usluzne djelatnosti
!)rzavna upravai (?dbranfi 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 8 3 5 0 0 0 156.897 0,1 18 0,3 69.754 0,2
Ldravstvenaisocialna 2 2 3 0 0 0 760.618 02 61 11 382,582 13
zaitita
Umjetnost, zabavai 9 7 2 0 0 0 122.942 0,0 16 03 50.445 02
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 66 51 14 1 0 0 1.675.346 0,5 100 19 520.164 18
UKUPNO 1.137 611 463 55 6 2 305.664.349 100,0 5.399 100,0 28.688.837 100,0
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Gusinje

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %

Poljoprivreda, Sumarstvo
- 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 2 1 1 0 0 0 21.774 14 3 10,3 4.698 41
frgovina na vefiko | malo 3 0 2 1 0 0 1462428 930 n 159 100199 868
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Usluge smjestaja i ishrane 3 3 0 0 0 0 29.114 1,9 3 10,3 6.112 53
Informisanje ko 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
nikacije
F|_nan.suske qjelatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
SFrucne, néucne i tehnicke 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
djelatnosti
Administrativne ipo- 1 1 0 0 0 0 58.488 37 1 34 4.404 38
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava | odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdvra.vstvena i socijalna 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
zastita
Umjetnost, zbava 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
UKUPNO 9 5 3 1 0 0 1.571.804 100,0 29 100,0 115.413 100,0




Kolasin

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo 9 5 3 1 0 0 2403261 8,8 45 62 196.165 5,7
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 23 10 1" 0 2 0 9.499.318 34,6 170 233 659.277 19,2
Snabdijevanje el. energi-
. . 3 2 1 0 0 0 325454 1,2 6 0,8 11.878 0,3
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodomi 5 2 1 2 0 0 161132 59 63 86 470355 137
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 17 13 3 1 0 0 1.962.871 7.2 50 6,9 284.891 8,3
frgovina na veliko i malof 38 18 19 1 0 0 609677 222 06 145 508409 148
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 4 3 1 0 0 0 127.359 0,5 12 1,6 49.066 14
Usluge smjedtaja i ishrane 47 18 27 2 0 0 2.979.751 10,9 4 19,3 496.374 14,5
Informisane tkomu- 4 3 1 0 0 0 53.499 02 5 07 10.258 03
nikacije
F|_nan.suske (.helatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 4 3 1 0 0 0 19.524 0,1 5 0,7 11.323 03
Struéne, naune  tehnicke 20 12 8 0 0 0 778623 28 t| 59 235.1% 68
djelatnosti
Administrativne ipo- 13 7 6 0 0 0 546.650 20 29 40 114.816 33
mocne usluzne djelatnosti
Przavna upravai qdbran'a 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 2 1 1 0 0 0 17.360 0,1 3 0,4 5.719 0,2
dravstvenaisociaina 5 1 4 0 0 0 76.586 03 9 12 32018 09
zatita
Umjetnost, zabava 3 1 1 1 0 0 748.926 27 2% 36 314259 92
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 14 n 3 0 0 0 165.418 0,6 16 2,2 33.787 10
UKUPNO 21 110 91 8 2 0 27.415.603 100,0 729 100,0 3.433.791 100,0
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Mojkovac

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poloprivreda, Sumarstvo 1 0 1 0 0 0 sBoT 2 9 13 5853 08
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 2 1 1 0 0 0 11.484 0,0 5 0,7 7.533 0,1
Preradivacka industrija 25 15 8 1 1 0 10.460.821 38,0 244 34,5 2.170.050 40,1
Snabdijevanije el. energi-
. . 2 2 0 0 0 0 66.892 0,2 2 03 9.579 0,2
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 1 0 0 0 1 0 790.141 29 63 89 532,279 93
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 8 5 3 0 0 0 1.361.118 50 21 3,0 70.684 13
frgovina na vliko i malo’ VY 17 6 0 0 954852 347 169 239 1200461 222
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 10 5 5 0 0 0 269.672 1,0 27 3,8 116.646 2,2
Usluge smjestaja i ishrane 16 5 N 0 0 0 1.456.801 53 58 8,2 239.469 44
Informisanje fkomu- 3 1 2 0 0 0 127.988 05 8 1 37.557 07
nikacije
F|.nan.suske (.iJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 1 0 0 0 1 0 1.401.743 51 51 72 729.575 13,5
Strucne, nauneitefnicke 1 6 5 0 0 0 509.994 19 p)) 31 109.336 20
djelatnosti
Adminisrativne [po- 1 0 1 0 0 0 812,549 30 9 13 62235 12
mocne usluzne djelatnosti
!)rzavna upravai qdbranfi 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 2 0 2 0 0 0 28.855 0,1 4 0,6 29.174 0,5
Zdravstvena i socijalna
. 3 1 2 0 0 0 52,635 0.2 5 0,7 32.745 06
zastita
Umjetnost, zabava 1 0 1 0 0 0 52 00 6 08 3187 01
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 5 5 0 0 0 0 16.827 0,1 5 0,7 11.369 0,2
UKUPNO 139 70 59 7 3 0 27.494.841 100,0 708 100,0 5.407.732 100,0




Petnjica

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo
o 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 4 3 1 0 0 0 235.566 379 n 355 51.030 27,0
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabijevanje vodom 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 3 2 1 0 0 0 183.421 29,5 4 12,9 52.624 27,8
frgovina na vefiko malo 5 5 0 0 0 0 52811 85 5 161 15346 81
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Usluge smjestaja i ishrane 2 0 2 0 0 0 109.070 17,5 8 258 67.281 35,6
Informisanje  komu- 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 00 0 0,0
nikacije
Finansijske djelatnostii 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Strucne, naucne ftehnicke 1 1 0 0 0 0 36.906 59 1 32 2437 13
djelatnosti
Administiativne ipo- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
modne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdvra.vstvena i socijalna 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
zastita
Umjetnost, zabava 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 2 2 0 0 0 0 3.857 0,6 2 6,5 379 0,2
UKUPNO 17 13 4 0 0 0 621.631 100,0 31 100,0 189.097 100,0

135 PRILOZI



Plav

preko

Broj priv. 2-10 1150  51-250 o Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade B zar. -
suby. O-1ap. zap. zap. zap. 2205;) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 6 5 1 0 0 0 14.848 02 6 18 20348 11
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 1 0 1 0 0 0 25.340 03 3 09 16.175 09
Preradivacka industrija n 6 5 0 0 0 147.075 19 18 55 85.225 438
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 2 0 0 2 0 0 728.760 93 65 198 493309 278
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 10 7 3 0 0 0 637.815 8,2 19 58 97.457 55
frgovina na veliko i malo’ MU0 0 0 0 468923 60,1 88 267 mae 25
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 10 5 5 0 0 0 488.665 6,3 21 6,4 141.959 8,0
Usluge smjestaja i ishrane 32 18 14 0 0 0 485.573 6,2 53 16,1 171.874 9,7
Informisanje fkomu- 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 00 0 00
nikacije
F|.nan.suske (.iJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Strucne, nauineitefnicke 12 8 4 0 0 0 220490 28 21 64 141.890 8,0
djelatnosti
Adminisrativne [po- 2 1 1 0 0 0 138,521 18 6 18 11.014 06
mocne usluzne djelatnosti
!)rzavna upravai qdbranfi 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 3 1 2 0 0 0 38.041 0,5 7 2,1 26.080 15
Zdravstvena i socijalna
" 7 1 6 0 0 0 171.362 2,2 14 43 83.167 4,7
zastita
Umjetnost, zabava 2 2 0 0 0 0 0 00 2 06 2244 01
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 6 6 0 0 0 0 15.988 0,2 6 18 13.313 0,7
UKUPNO 148 84 62 2 0 0 7.801.701 100,0 329 100,0 1.775.271 100,0




Pljevlja

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 0 Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade B zar. -
suby. 0-1zap. zap. zap. zap. szpo Prihod (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 12 7 5 0 0 0 735.736 05 2% 08 109.412 05
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 3 0 1 0 1 1 64.220.697 453 939 284 12.836.971 55,0
Preradivacka industrija 83 46 25 1" 1 0 17.659.930 12,5 453 13,7 1.796.310 7,1
Snabdijevanije el. energi-
. . 1 0 0 1 0 0 496.022 0,4 29 0,9 219.201 0,9
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom i
. 2 0 0 0 2 0 4.233.698 3,0 287 8,7 2.103.540 9,0
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 34 16 16 0 2 0 10.803.556 7,6 217 6,6 1.055.066 45
Trgovina navelkoimaloi 0y ) 9 0 0 30375432 214 68 190 2303505 99
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 48 23 24 1 0 0 5.889.944 42 134 41 520.573 2,2
Usluge smjedtaja i ishrane 78 35 39 4 0 0 2.780.902 2,0 258 78 712.338 31
Informisane tkomu- 9 5 3 1 0 0 568.188 04 49 15 343.501 15
nikacije
F|_nan.suske qjelatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 2 2 0 0 0 0 75.722 0,1 2 0,1 9.622 0,0
Struéne, naucne  tenicke 25 12 12 1 0 0 1411468 10 78 24 272814 12
djelatnosti
Administrativne ipo- 10 4 5 1 0 0 928.257 07 57 17 347.294 15
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 1 1 0 0 0 0 18.719 0,0 1 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 2 1 1 0 0 0 92.018 0,1 9 0,3 23.272 0,1
dravstvenaisocialna 2 8 13 0 0 0 370.206 03 35 11 165.181 07
zaitita
Umjetnos, zabavai 6 2 3 1 0 0 465.465 03 2 08 196.910 08
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 43 35 7 1 0 0 587.263 04 78 24 319.759 14
UKUPNO 598 314 246 31 6 1 141.713.223 100,0 3.308 100,0 23.335.269 100,0
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Pluzine

preko

Broj priv. 210 11-50  51-250 o Prihodi- .~ Zaposl.-  Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %

Poljoprivreda, Sumarstvo 1 0 1 0 0 0 127.456 58 10 89 2912 69
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 3 3 0 0 0 0 0 0,0 3 2,7 6.166 1,0
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 1 0 0 1 0 0 465870 21,1 3 23 188.658 304
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 1 0 1 0 0 0 142.688 6,5 5 45 22.282 3,6
frgovina na veliko imalof 5 1 4 0 0 0 183589 219 2 107 76591 124
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 3 3 0 0 0 0 33.370 15 3 2,7 13.176 2,1
Usluge smjestaja i ishrane 14 7 7 0 0 0 629.929 28,5 35 313 124.507 20,1
Informisanje  komu- 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 00
nikacije
F|.nan.suske qjelatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Struéne, naucne  tefnicke 2 1 1 0 0 0 37.8% 17 4 36 26471 43
djelatnosti
Administrativne ipo- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0,0 0 0,0
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdvra'vstvena i socijalna 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
zastita
Umjetnost, zabavai 4 0 4 0 0 0 20837 131 15 134 1885 192
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
UKUPNO 34 15 18 1 0 0 2.210.635 100,0 112 100,0 619.588 100,0




RoZaje

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo 17 1 5 1 0 0 2444456 34 53 31 326.765 37
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 4 2 0 2 0 0 4.828.443 6,7 55 32 275.046 31
Preradivacka industrija 145 70 67 8 0 0 18.920.037 26,3 475 274 1.893.209 215
?nabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodomi 4 2 0 1 1 0 1.263.646 18 124 71 1014513 115
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 32 20 12 0 0 0 1.488.316 2,1 60 35 358.472 41
frgovina naveliko imaloi ., 78 55 3 1 0 30989755 431 398 29 1939058 220
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 73 35 34 4 0 0 8.580.667 11,9 215 12,4 761.156 8,6
Usluge smjestaja i ishrane 41 21 19 1 0 0 910.380 13 104 6,0 391.906 44
Informisanj Fkomu- 6 3 2 1 0 0 277.204 04 36 21 312,501 35
nikacije
F|.nanA5|Jske QJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Struéne, naucne  tefnicke 38 2 17 0 0 0 1.165.149 16 89 51 518320 59
djelatnosti
Administrativne ipo- 5 2 2 1 0 0 168.495 02 18 10 113768 13
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0,0 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 5 1 4 0 0 0 112.025 0,2 15 0,9 181.232 2,1
Ldravstena i socjalna 15 4 1 0 0 0 388.301 05 36 21 245.953 28
zastita
Umjetnost, zabavai 3 1 1 1 0 0 226.049 03 3 19 357.574 41
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 21 18 3 0 0 0 211.462 03 24 14 130.184 15
UKUPNO 546 289 232 23 2 0 71.974.385 100,0 1.735 100,0 8.819.657 100,0
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Savnik

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 L Prihodi - ) Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. ZZC’Z) Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %

Poljoprivreda, Sumarstvo 2 2 0 0 0 0 62.868 22 2 18 2614 05
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 4 2 1 1 0 0 1.621.270 55,6 29 26,6 159.431 28,6
Snabdijevanje el. energi- 1 1 0 0 0 0 0 00 1 09 2748 05
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 1 0 0 1 0 0 395600 136 31 284 188950 33,9
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 1 1 0 0 0 0 11.064 0,4 1 0,9 4.208 0,8
frgovina na veliko imalof 5 2 3 0 0 0 248.706 85 10 92 38321 69
popravka mot. vozila
Saobradaj i skladistenje 3 2 1 0 0 0 52.534 18 6 5,5 21.902 3,9
Usluge smjestaja i ishrane 7 4 3 0 0 0 311.494 10,7 14 12,8 43.29 7.8
Informisanje  komu- 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 00
nikacije
F|.nan.suske qjelatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Struéne, naucne  tefnicke 5 3 2 0 0 0 158.469 54 1 10,1 43.990 79
djelatnosti
Administratine ipo- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0,0 0 0,0
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Zdvra'vstvena i socijalna 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
zaitita
Umjetnost, zabavai 1 0 1 0 0 0 53.643 18 4 37 52736 94
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
UKUPNO 30 17 1 2 0 0 2.915.648 100,0 109 100,0 558.196 100,0




Zabljak

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo
L 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 03 4328 03
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 13 8 5 0 0 0 259.065 32 26 7.5 90.818 55
.Snabdljevan!e el. energi- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
jom, gasom i parom
Snabijevanje vodom 1 0 0 1 0 0 634421 77 N g 325695 197
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 5 3 1 1 0 0 1.814.054 22,1 22 6,3 102.722 6,2
frgovina na velko i malo’ 16 9 7 0 0 0 811.763 99 7 78 139.359 84
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 3 3 0 0 0 0 26.271 0,3 3 0,9 13.039 0,8
Usluge smjedtaja i ishrane 37 17 16 4 0 0 3.710.031 453 173 49,9 654.000 39,6
Informisanje  komu- 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
nikacije
F|‘nan.suske (.1]elatnost| i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 2 1 0 1 0 0 430.858 53 19 55 159.120 9,6
Strucne, naucnet tefnicke 5 3 2 0 0 0 256.340 31 9 26 48323 29
djelatnosti
Administraine ipo- 3 2 1 0 0 0 17510 02 4 12 10,187 06
mocne usluzne djelatnosti
Przavna upravai qdbrang 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ldravstvena i sodjalna 2 0 2 0 0 0 56,594 07 5 14 27,055 16
zastita
Umjetnost, zbava 4 2 2 0 0 0 164.367 20 13 37 68.036 4
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 4 4 0 0 0 0 11.335 0,1 4 1.2 7.247 04
UKUPNO 96 53 36 7 0 0 8.192.609 100,0 347 100,0 1.649.929 100,0
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Bar

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - ) Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. zzai? Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivieda, Sumarstvo 18 15 2 1 0 0 1137901 03 37 04 167.737 03
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 6 5 0 0 1 0 54.782.428 12,7 143 16 2.766.774 58
Preradivacka industrija 158 78 67 13 0 0 29.583.309 69 568 62  1.988.520 41
Snabdjevanje el energi- 2 2 0 0 0 0 1 00 2 0,0 4570 00
Jom, gasom I parom
Snabdijevanje vodom 1 6 2 1 1 1 12613724 29 521 57 4596828 96
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 285 185 87 13 0 0 30.188.108 70 m 84 2.582.004 54
Tigovinanavelikoimaloi )0 yey 3 3 3 0 148292023 345 203 20  8614%1 180
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 173 80 78 12 1 2 73666910 171 1397 152 13568842 283
Usluge smje3taja i ishrane 389 173 192 22 2 0 32.091.277 7,5 1.477 16,1 5.130.529 10,7
Informisanje  komu- 133 114 16 3 0 0 2755853 06 240 26 576.280 12
nikacije
Finansijse djelatnostii 4 4 0 0 0 0 4419 00 3 00 13.067 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama m 89 22 0 0 0 3.495.329 038 139 1,5 314392 0,7
Strucne, naucne i tehnicke
Hrucne, i 33 281 107 4 1 0 19315928 45 m 84  3.013.501 63
djelatnosti
Administrativne i po-
NNSHAINNE 1PO= e g ] 5 1 0 11.096.141 26 482 53 1844623 38
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 23 10 12 1 0 0 1.727.749 0,4 66 0,7 422.285 0,9
Ldravstyena i socjalna 47 7 37 3 0 0 5005078 12 7 19 898.203 19
Zastita
Umjetnost, zabaval 49 3 13 3 0 0 2729758 06 140 15 909.195 19
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 139 90 48 1 0 0 1581988 04 25 25 552.790 12
UKUPNO 2730 1644 968 105 10 30430067924 1000 977 1000  47.965.211  100,0
”A




Budva

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %
Poljoprivreda, Sumarstvo 30 27 2 1 0 0 777.162 01 46 04 114582 02
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Preradivacka industrija 121 81 37 3 0 0 10.176.341 19 259 2,0 1.323.123 18
Snabdjevanje el. energi- 3 3 0 0 0 0 818 00 2 00 2423 00
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodomi 1 8 0 1 2 0 13.429570 25 3 33 5214381 73
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 656 481 157 16 2 0  126.187.610 23,5 1.593 12,3 7.346.981 10,2
Trgovinanavelikoimaloi g0 gy g 10 2 110266067 191 1877 145 7725503 108
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 107 58 40 7 2 0 13.167.383 2,5 484 3,7 2.362.448 3,3
Usluge smjestaja i ishrane 638 312 279 37 7 3 159.468.853 29,7 41M 31,8 29.621.152 41,3
Informisane tkomu- 206 180 2 3 1 0 3977758 07 368 28 1.276.904 18
nikacije
Finansijske djelatnostii 7 4 3 0 0 0 519.337 01 16 0,1 285.861 04
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 280 218 57 5 0 0 25.538.693 48 496 38 2.553.964 3,6
Strucne, naucne i tehnicke
) . 878 746 125 7 0 0 24.631.048 4,6 1.218 9,4 3.890.825 54
djelatnosti
Administrativne i po-
, . . 378 286 79 1 2 0 35.539.407 6,6 1.004 78 5.307.434 74
mocne usluzne djelatnosti
!)rzavna upravai qdbranfi 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 25 14 9 2 0 0 657.187 0,1 86 0,7 291.001 0,4
Laravstvenaisocialna 38 8 28 2 0 0 4775063 09 145 11 786,957 1]
zastita
Umijetnost, zabava i
N 52 32 14 4 1 1 13.063.106 2,4 521 4,0 2.852.349 40
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 162 118 42 2 0 0 2.373.591 0,4 280 2,2 762.723 11
UKUPNO 4.459 3.217 1.107 m 19 5  536.908.994 100,0 12.929 100,0 71.718.661 100,0
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Herceg Novi

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. Zz(f; Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poljoprivreda, Sumarstvo 18 12 5 1 0 0 4740.186 16 46 05 146.050 03
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 2 0 2 0 0 0 1.165.534 04 18 0,2 68.875 0,1
Preradivacka industrija 120 68 4 10 1 0 33.772.195 11 510 6,0 2.016.000 39
Snabdijevanje el. energi- 1 0 1 0 0 0 0 00 4 0,0 74.364 01
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom i
- 4 2 0 0 2 0 8.245.161 2,7 328 39 3.248.366 6,3
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 244 153 73 16 2 0 31.697.552 10,4 880 10,4 5.808.759 1,3
figovinana vefikoimaloi 0,y g9 2 1 0 85857066 281 1347 160 58389 113
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 82 44 31 3 4 0 21.678.004 7,1 587 7,0 4.917.745 9,5
Usluge smje3taja i ishrane 324 102 197 17 7 1 62.532.577 20,5 1.974 234 13.973.807 27,1
Informisanje  komu- 199 167 31 1 0 0 3357170 1] 303 36 1037.985 20
nikacije
Finansijske djelatnostii 6 5 1 0 0 0 465385 02 1 01 49.008 01
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 127 98 26 2 1 0 11.902.447 39 282 33 3.435.026 6,7
Strucne, naucne i tehnicke
. . 332 235 90 6 1 0 22.593.609 74 710 8,4 3.306.518 6,4
djelatnosti
Administrativne i po-
, . . 150 103 42 4 1 0 6.476.467 2,1 420 5,0 1.438.830 2,8
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava i odbrana
. . ) 1 0 1 0 0 0 42.782 0,0 2 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 13 10 2 1 0 0 767.102 0,3 26 0,3 325.920 0,6
Ldravstvena socijaina 40 10 2 0 0 1 7118016 23 672 80 4729924 92
zadtita
Umjetnost, zabava 49 3 14 2 0 0 101234 03 m 13 524,006 10
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 121 72 49 0 0 0 1.648.308 0,5 200 24 574.553 11
UKUPNO 2.287 1.354 827 84 20 2 305.071.985 100,0 8.431 100,0 51.509.635 100,0
”A




Kotor

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %
Poljoprivreda, Sumarstvo 2 16 4 2 0 0 6507473 26 8 17 471584 17
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 4 0 3 0 1 0 4.947.284 2,0 75 1,6 440.252 16
Preradivacka industrija 72 35 31 5 1 0 48.136.703 195 448 95 4.266.940 154
Snabdijevanje el energi- 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,0 412 00
Jom, gasom 1 parom
Snabdijevanje vodomi 4 0 2 0 2 0 7.020488 28 247 53 2409241 87
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 108 75 30 1 2 0 11.167.133 45 331 7,1 1.732.897 63
Trgovinanavelkoimaloi ;04394 20 2 0 88998293 361 1147 244 737255 267
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 94 47 39 6 2 0 28.411.345 11,5 504 10,7 3.097.748 1,2
Usluge smjestaja i ishrane 213 67 129 17 0 0 33.850.963 13,7 978 20,8 4.008.942 14,5
Informisanje fkomu- 2 12 7 1 0 0 1238331 05 45 10 231.099 08
nikacije
F|.nanA5|Jske (.iJeIatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 7 57 14 0 0 0 3.276.460 13 94 2,0 488.800 18
Stucne, naucheitenicke g 55 3 0 0 6360.082 26 334 71 1444810 52
djelatnosti
Administrativne i po-
) L _ 93 60 33 0 0 0 3.202.974 13 178 338 744.789 27
mocne usluzne djelatnosti
Driavna uprava i odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 9 4 4 1 0 0 1.481.072 0,6 45 1,0 209.620 0,8
Ldravstenai socjalna 2% 6 2 0 0 0 834,536 03 66 14 320921 12
zastita
Umjetnost, zabavai 2 16 4 0 0 0 216987 01 27 06 73320 03
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 53 37 16 0 0 0 1.205.872 0,5 20 19 318.951 1.2
UKUPNO 1.251 685 500 56 10 0 246855996 1000 4692 1000  27.636.588  100,0
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Tivat

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-1zap. zap. zap. zap. Zz(f; Prihodi (EUR) ucesée % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesée %
Poloprivreda, Sumarstvo 12 6 6 0 0 0 363.895 01 2 05 104.863 03
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 1 0 1 0 0 0 197.881 0,1 6 0,1 54721 0,2
Preradivacka industrija 66 30 3 4 1 0 13.340.706 35 285 55 1.404.673 4,1
Snabdijevanje el. energi-
. . 5 2 3 0 0 0 2.990.066 0,8 17 03 404.840 1,2
jom, gasom i parom
Snabdijevanje vodom 8 3 3 0 2 0 6826554 18 187 36 2049462 6,1
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 216 136 69 n 0 0 75.773.465 20,0 670 12,9 4.132.164 12,2
fgovina navelkoimaloi ;) 97 8 0 0 55713386 147 635 123 297659 8,3
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 80 40 34 6 0 0 11.719.589 3,1 250 48 1.633.424 48
Usluge smjedtaja i ishrane 150 58 U 16 4 1 91.124.797 24,0 1.354 26,1 7.394.021 21,8
Informisanje  komu- 55 41 2 2 0 0 3.09.013 08 93 18 459.539 14
nikacije
Finansijske dilatnost 3 2 1 0 0 0 17.765 0,0 4 01 19511 01
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 209 185 24 0 0 0 10.078.900 2,7 246 4,7 880.792 26
Strucne, naucne i tehnicke
. . 255 188 65 2 0 0 10.490.558 28 436 8,4 2.295.696 6,8
djelatnosti
Administrativne i po-
i o ) 121 80 34 6 1 0 14.725.696 39 459 89 4.523.344 13,4
modne usluzne djelatnosti
Drzavna uprava  odbrana 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 9 7 1 1 0 0 1.681.879 0,4 50 1,0 740.192 2,2
Ldravstyena i socjalna 12 0 12 0 0 0 566,579 01 49 09 250.860 07
zastita
Umijetnost, zabava i
. 24 15 7 1 1 0 79.127.630 20,9 307 59 4.252.792 12,6
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 49 3 16 2 0 0 1.608.767 0,4 106 2,0 295.686 09
UKUPNO 1.512 966 477 59 9 1 379.444.126 100,0 5.179 100,0 33.873.172 100,0
”A




Ulcinj

preko

Broj priv. 2-10  11-50  51-250 . Prihodi - . Zaposl. - Brutozarade  B.zar. -
subj. 0-12ap. zap. zap. zap. szpo Prihodi (EUR) ucesce % Brojzap. ucesce % (EUR)  ucesce %

Poljoprivreda, Sumarstvo 8 7 1 0 0 0 185.116 01 9 03 16.286 01
i ribarstvo
Vadenje ruda i kamena 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,0 1.607 0,0
Preradivacka industrija 76 40 31 4 1 0 11.447.005 89 262 86 812,777 6,4
Snabdijevanje el energi- 1 1 0 0 0 0 0 0,0 1 0,0 2835 0,0
jom, gasom I parom
Snabdijevanje vodom i 1 0 0 0 1 0 2612676 20 154 50 1245952 98
upravljanje otp. vodama
Gradevinarstvo 120 62 55 3 0 0 8474654 66 289 94 923.828 73
Trgovinana vefikoimaloi ) g 85 14 2 0 7230645 561 1004 328 4068218 319
popravka mot. vozila
Saobracaj i skladistenje 23 13 9 1 0 0 1.301.910 1,0 80 2,6 465.024 3,7
Usluge smjetaja i ishrane 218 74 132 10 2 0 24.909.257 193 896 29,3 3.785.802 29,7
Informisanje fkomu- 13 10 2 1 0 0 839.395 07 # 13 240,448 19
nikacije
F|_nan.suske qjelatnostl i 0 0 0 0 0 0 0 00 0 00 0 00
dj. osiguranja
Poslovanje nekretninama 16 14 2 0 0 0 173.500 0,1 19 0,6 57.589 05
Strucne, nauche tefnicke 8 49 31 2 0 0 3.429.480 27 175 57 644.798 51
djelatnosti
Administraivne i po- 25 17 8 0 0 0 11377 09 39 13 131.784 10
mocne usluzne djelatnosti
Drzavna upravai odbrana 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i obavezno soc. osiguranje
Obrazovanje 3 1 2 0 0 0 130.735 0,1 8 0,3 18.183 0,1
Ldravstvena i socialna 16 5 1 0 0 0 859.724 07 39 13 208.053 16
zastita
Umjetnost, zabava 14 10 4 0 0 0 906.298 07 21 07 61436 05
rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti 15 9 6 0 0 0 251.548 0,2 23 038 51.810 04
UKUPNO 844 44 3719 35 6 0 128964873 1000 3061 1000 12736430 1000
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